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l.- PREFACIO.

Por medio del presente informe el Consejo de Alta Direccion Publica da cumplimiento a la
obligacion de rendir cuentas a las Comisiones de Hacienda del Senado y de la Camara de
Diputados y al Ministerio de Hacienda, sobre el funcionamiento del Sistema de Alta
Direccion Publica, consagrada por el articulo cuadragésimo segundo, letra k), de la ley
N°19.882.

El citado mandato legal dispone que el Consejo de Alta Direccidon Publica informara
anualmente, en el mes de mayo de cada afo, respecto a la duracion de los procesos de
seleccion, los programas de induccion y acomparnamiento de Altos Directivos Publicos, los
costos del Sistema, la evaluacion de las empresas consultoras, el desempeno de los
Profesionales Expertos y el estado de cumplimiento de los Convenios de Desempefio de
Altos Directivos Publicos registrados en la Direccion Nacional del Servicio Civil durante los
doce meses previos a dicho informe.

La rendicion anual de cuentas sobre el funcionamiento del Sistema de Alta Direccion
Publica no es solo una oportunidad para dar a conocer sus logros y desafios, sino que
también constituye una instancia para compartir perspectivas sobre su desarrollo y
proyeccion.

Tenemos la conviccidon de que este ejercicio anual de analisis conjunto contribuira a
avizorar obstaculos y oportunidades y a definir formas de hacer frente a unos y otros con
el objetivo de potenciar su impacto en la modernizacién de la gestién publica y la calidad
de los servicios que el Estado provee a sus ciudadanos.

Solange Garreaud De Mainvilliers Gerlach

Presidenta
Bettina Horst Von Thadden Cristina Orellana Quezada
Consejera Consejera
Eduardo Abarzua Cruz Eduardo Riquelme Portilla
Consejero Consejero
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Il.- RESUMEN EJECUTIVO.

El Consejo de Alta Direccién Publica, a través del presente Informe, cumple con la
obligacion legal de rendir cuentas sobre el funcionamiento del Sistema de Alta Direccién
Publica durante el afio 2020.

Cabe hacer presente que, pese a las complejidades derivadas de la pandemia de COVID-
19, el Sistema de Alta Direccion Publica demostré6 su capacidad de respuesta,
procediendo -durante el mes de marzo de 2020- a efectuar los ajustes necesarios para
que los procesos de seleccion pudieran llevarse a cabo en forma remota, ademas de
priorizar la ejecucion de concursos destinados a proveer cargos criticos en el contexto de
la crisis sanitaria. Las medidas adoptadas se enfocaron en simplificar el trabajo en las
diferentes etapas de los procesos de seleccién sin dejar de cautelar, al mismo tiempo, los
principios del Sistema. Tanto las sesiones del propio Consejo como las de los comités de
seleccion se llevaron a efecto por medio de videoconferencia, del mismo modo que la
evaluacion especializada de candidatos y las respectivas entrevistas, de modo de
mantener la continuidad de la gestion publica y facilitar la reaccion de la Administracion
frente a las especiales circunstancias que marcaron el afo objeto del presente informe. Es
asi como en 2020 se recibieron mas de 48.000 postulaciones a 304 convocatorias de
cargos de Alta Direccién Publica, se realizaron mas de 1.700 entrevistas por parte del
Consejo y los Comités de Seleccion y se conformaron 298 nominas de candidatos a
cargos de primer y segundo nivel jerarquico.

1.- Antecedentes generales.

Al 31 de diciembre de 2020, el Sistema a Direccion Publica esta conformado por un total
de 150 servicios y 1.276 cargos, universo al que se suman 420 cargos no adscritos en
247 organismos publicos y 3.172 cargos de Directores de Establecimientos Educacionales
publicos y 260 cargos de Jefes de Departamento de Educacion Municipal -DAEM-, lo que
significa que participa —en distintas modalidades- de la seleccion da un total de 4.952
cargos en 481 instituciones publicas.

En el periodo se efectuaron 304 convocatorias, a las que postularon 10.924 personas,
finalizaron 368 procesos de seleccion, llevandose a cabo 254 nombramientos vy
declarandose desiertos 60 concursos. En el caso de los Directores de Establecimientos
Educacionales Municipales, en 2020 se efectuaron 513 convocatorias y 261
nombramientos y tratandose de cargos de Jefes DAEM de comunas con matricula menor
a 1.200 alumnos, se publicaron 8 convocatorias, se registr6 un nombramiento,
encontrandose pendiente la decision de la autoridad en los 7 casos restantes al concluir el
periodo en informe’.

En materia de egresos de Altos Directivos Publicos, en 2020 se registraron 131. De
dichos egresos 52 fueron de caracter voluntario, 50 no voluntarios, 19 correspondieron a
quienes no fueron renovados en sus cargos al cumplir uno o dos periodos de

L Al 30 de abril de 2021, la decisién de la autoridad sobre los siete concursos pendientes fue la siguiente: cuatro fueron nombrados y uno
declarado desierto, mientras que en dos casos continuaba pendiente la decisidn de la autoridad sobre la némina.
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nombramiento y 10 a quienes concluyeron su tercer periodo de nombramiento, enterando
el plazo maximo de nueve afios de ejercicio de un cargo contemplado por la ley.

Cabe senalar que los egresos entre marzo de 2018 y diciembre de 2020, ascienden a un
total de 585, lo que representa un 73,8% de los 793 directivos con nombramiento vigente
al inicio del presente periodo presidencial. Un 10,5% de dichos egresos fue de caracter
voluntario, un 39,2% fue no voluntario, un 18,9% correspondié a quienes no fueron
renovados en sus cargos al cumplir uno o dos periodos de nombramiento y el 5,2% a
quienes completaron el plazo maximo de nueve anos. Del total de 585 egresos
acumulados, 76 corresponden a Altos Directivos de primer nivel jerarquico, de los cuales
5 son voluntarios, 56 no voluntarios, 13 correspondieron a no renovaciones al cumplir uno
o dos periodos de nombramiento y 2 a quienes concluyeron su tercer periodo de
nombramiento. En el segundo nivel, el total llega a 509, de los cuales 78 han sido
voluntarios, 255 no voluntarios, 137 corresponden a no renovaciones al cumplirse uno o
dos periodos de nombramiento y 39 a quienes concluyeron su tercer periodo de
nombramiento. Al comparar los porcentajes de egresos de 2020 con los del tercer ano de
gestion de los dos gobiernos anteriores se constata que, en 2020, disminuy6 el porcentaje
de egresos no voluntarios y que el porcentaje de egresos por no renovacion del
nombramiento y por cumplimiento de periodo fue mayor que los registrados en 2012 y
2016.

2.- Rendicion de cuentas.

El mandato legal establece, respecto del Consejo de Alta Direccion Publica, la obligacion
legal de rendir cuentas anualmente, respecto a los siguientes aspectos: duracién de los
procesos de seleccién: programas de induccion y acompanamiento de Altos Directivos
Publicos, costos del Sistema, evaluacion de empresas consultoras, desempeno de los
representantes del Consejo de Alta Direccion Publica y el estado de cumplimiento de los
convenios de desempefio de Altos Directivos Publicos registrados durante los doce meses
previos a esta rendicion de cuentas. Cada uno de dichos aspectos sera abordado a
continuacion.

En lo relativo a la duracion de los procesos de seleccidén —la que se extiende entre la
publicacion de la convocatoria y el envio de la ndmina a la autoridad-, en 2020 ésta
alcanzoé un promedio de 69 dias corridos para cargos adscritos. La fase que media entre
el envio de la nomina y el pronunciamiento de la autoridad, se elevd de 38 a 48 dias en
promedio, en primer nivel, mientras que en segundo nivel tuvo una disminucion
significativa, al reducirse el promedio de duracion de 24 a 17 dias.

En materia de acompanamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos, en 2020 se
llevaron a cabo diversas acciones dirigidas a potenciar la gestion directiva y la creacion de
valor publico en las instituciones que dirigen, las que tienen lugar a lo largo de todo su
ciclo de desarrollo, el que incluye induccién, formacion, gestion del desempefio y
acompafiamiento al egreso.

En lo relativo a induccién, en 2020 se aplicaron encuestas de ingreso a los nuevos
directivos, dirigidas a efectuar una evaluacion diagnéstica de sus necesidades y, ademas,
se llevaron a cabo 4 Jornadas, dirigidas especialmente a Altos Directivos Publicos de
segundo nivel jerarquico, las que contaron con la participacion de 128 directivos, un 61%
de los cuales se desempefian en regiones.
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En materia de formacion, en el periodo se llevaron a cabo 30 actividades, en formato de
talleres, por medio de los cuales se entregaron distinciones en materia de comunicacién
estratégica, voceria, gestién de redes sociales, negociacion y liderazgo, a cargo de
centros de formacion y consultoras especializadas tales como Tironi & Asociados,
HardFun, el Centro de Liderazgo Adaptativo, Lead Institute y la Universidad Diego
Portales. Ademas, se ofrecié la segunda version del “Curso Ciencia de Datos para Altos
Directivos Publicos”, dictado por la Escuela de Gobierno de la Universidad Adolfo Ibanez.
En el mismo ambito, durante 2020 se aplicé, por primera vez, la Encuesta de Deteccion
de Necesidades de Acompafiamiento y Desarrollo para Altos Directivos Publicos, insumo
que sera utilizado en el disefo del Plan de Desarrollo 2021.

En materia de gestion del desempefo, en 2020 se prestaron 236 asesorias a Altos
Directivos Publicos, servicios y ministerios, para la elaboracion, suscripcién y evaluacién
de convenios de desempefo. En materia de acompafiamiento directivo, la aplicacion
movil APP-Servicio Civil —que al 31 de diciembre de 2020 contaba con 626 usuarios
activos- continu6é sirviendo como vehiculo de informacion, comunicando eventos,
compartiendo alertas y propiciando la generacion de un ambiente colaborativo entre la
comunidad de Altos Directivos Publicos.

Finalmente, en 2020 se aplicaron instrumentos destinados a evaluar la percepciéon de los
Altos Directivos Publicos desvinculados sobre su proceso de egreso, tales como
cuestionarios de salida y entrevistas de cierre.

Un tercer topico de esta rendicion de cuentas aborda la evaluacién de las empresas
consultoras externas que prestan servicios de asesorias para procesos de seleccion de
personal y de desarrollo y gestion de personas. Dada la amplitud de la norma, se incluyen
antecedentes sobre empresas consultoras que participan en los procesos de seleccion de
Alta Direccién Publica; las que participan en concursos destinados a proveer cargos de
Directores de Establecimientos Educacionales municipales y Jefes DAEM de comunas
con menos de 1.200 alumnos matriculados, y las que prestan servicios de consultoria en
materias de reclutamiento, seleccién, desarrollo y gestion de personas a la Administracion
Central del Estado.

Otro de los aspectos considerados en esta rendicién de cuentas es la evaluacion del
desempeno de los Representantes del Consejo de Alta Direccion Publica, categoria que
incluye a aquellos que integran los Comités de Seleccién de candidatos a cargos de
segundo nivel jerarquico del Sistema de Alta Direccion Publica, denominados
Profesionales Expertos, y a quienes forman parte de las Comisiones Calificadoras
responsables de seleccionar candidatos a Director/a de establecimientos educacionales y
Jefes DAEM de comunas con menos de 1.200 alumnos. Los primeros, que a enero de
2020 sumaban 46, fueron evaluados en marzo, dando lugar a la decisién del Consejo de
no renovar a 5 de sus representantes. En el mes de abril se incorporaron 3 nuevos
integrantes, por lo que a diciembre de 2020 y tras conocerse la renuncia de 1 miembro del
equipo, el total de Profesionales Expertos vigentes era de 43, de los cuales soélo 40
habian concluido mas de un concurso, requisito necesario para ser objeto de evaluacion
anual. Del total de evaluados, 36 lo fueron en categoria de desempeno alto, 3 en
desempefio medio, 1 en nivel bajo y ninguno en nivel muy bajo, registrandose una
evaluacion promedio de 3,6 puntos, en una escala de 1 a 4. En el caso de los
Representantes del Consejo en concursos de Directores de establecimientos
educacionales municipales, los que en 2020 eran 33, se llevaron a cabo reuniones
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bilaterales de con cada uno, dirigidas a evaluar el trabajo desarrollado y reforzar
lineamientos técnicos operacionales.

Un quinto aspecto incluido en la rendicién de cuentas es el nivel de cumplimiento de los
Convenios de Desempeno de Altos Directivos Publicos, registrados en el Servicio Civil
durante 2020. Al efecto debe considerarse que, al 31 de diciembre de 2020, un total de
818 cargos del Sistema -109 de primer nivel y 709 de segundo- contaban con
nombramiento vigente. De ese total, 250 cargos —27 cargos de primer nivel y 223 de
segundo-, que representan un 25% del total, fueron provistos o renovados durante 2020.
De los Altos Directivos Pubicos hombrados o renovados en 2020, el 64,6% de los de
primer nivel y el 81,5% de los de segundo habian suscrito su convenio, encontrandose el
resto en proceso de suscripcién al 31 de diciembre del mismo afo. Ademas, el 99,5% de
los convenios fueron suscritos dentro de plazo. Cabe sefalar que el diferencial entre los
convenios de desempeio suscritos e informados al Servicio Civil durante 2020 obedece,
en la mayoria de los casos, a que los nombramientos se efectuaron en el ultimo trimestre
del mismo ano por lo que el plazo para cumplir con esta obligacién excede al 31 de
diciembre de 2020, fecha de cierre del presente informe?.

En cuanto a la evaluacion de los convenios,?® al 31 de diciembre de 2020, del universo de
818 Altos Directivos Publicos con nombramiento vigente, 586 debieron contar con al
menos una evaluacion anual, recibiéndose 447 dentro de plazo y encontrandose 139 en
proceso de elaboracion al cierre del presente informe®. De las 447 evaluaciones recibidas,
404 -que representan el 90% del total y corresponden a 54 directivos de primer nivel y 350
de segundo- reflejan un cumplimiento mayor o igual al 95% del respectivo convenio. Los
ministerios con porcentajes de cumplimiento de convenios mas bajos son Salud,
Economia, Fomento y Turismo, y Hacienda.

En cuanto a los costos asociados al Sistema -ultimo de los temas objeto de rendicion de
cuentas-, éstos ascendieron en 2020 a MM$4.021, incluyendo aquellos derivados de
servicios de evaluacion y busqueda de candidatos, que representan el 82,3% del gasto;
los relativos a publicacién de convocatorias, que constituyen el 3,2% del gasto; los
destinados a acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos; los asociados al
pago de dietas de Consejeros y Profesionales Expertos, y otros costos operacionales que
representan el 2,1%, el 8,4% y el 4% del gasto, respectivamente. EIl costo promedio del
total de concursos concluidos en 2020 fue de MM$8,3, considerando 318 concursos®, con
un costo promedio de MM$ 12,7 en los concursos para proveer cargos adscritos de primer
nivel jerarquico y de MM$7,8 en concursos de segundo nivel. Respecto a los cargos no
adscritos, en primer nivel el costo promedio fue de MM$9 y en segundo nivel, de MM$ 6,7.
Cabe destacar que en 2020 se registré una disminuciéon de 20,1% con respecto al costo
promedio del afio 2019, lo que obedece principalmente a una disminucién de la utilizacion

2 Al 30 de abril de 2021, de los 49 convenios que no se encontraban suscritos -5 de primer nivel y 44 de segundo nivel jerarquico-, la totalidad
fue firmado dentro del plazo legal.

3 Cabe destacar que en 2020 se disefidé una herramienta de gestion de datos que permite el seguimiento en linea, identificando el nivel de
avance de cada compromiso. Esta informacion fue incorporada por cada servicio, a través del Sistema Informatico de Convenios de
Desempefio, SICDE. Asimismo, en dos oportunidades, el Servicio Civil envié a las Subsecretarias, un informe de avance respecto de sus
servicios dependientes, dando cuenta del estado cumplimiento de las metas de los Convenios de Desempefio de Altos Directivos Publicos de
primer nivel jerarquico. Ademas, el detalle de avance en el cumplimiento de las metas del convenio de primer nivel fue enviado también a
cada Alto Directivo con convenio vigente. Finalmente, se recertificé el proceso de asesoria técnica a ministerios y servicios en materia de
convenios de desempefio, conforme con el estandar internacional ISO 9001, incluyendo el modelo de asesoria en linea desde la plataforma
informatica SICDE.

4 Al 30 de abril de 2021, de los 139 convenios que se encontraban en proceso de elaboracién, 138 fue recibido dentro del plazo legal.

Para efectos de costos se consideran concursos concluidos aquellos declarados desiertos por el Consejo de Alta Direccion Publica o por el
Comité de Seleccién o bien cuyas néminas fueron enviadas durante el afio 2020.
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del servicio de busqueda, el que se redujo en 7,1%, respecto del periodo anterior,
observandose una disminucion sostenida desde 2017, en que el 62,9% de los concursos
contd con dichos servicios.

Durante 2020 las actividades de acompafiamiento y desarrollo de Altos Directivos
Publicos tuvieron un costo de M$86.197, el 98% de los cuales se destind a talleres de
formacion directiva. En el periodo, los costos por concepto de dietas de Profesionales
Expertos y Consejeros ascendieron a M$333.281. En el caso de los Profesionales
Expertos, se pagaron M$182.451 y en el caso de los Consejeros las dietas sumaron un
total de M$150.830.

En cuanto a los costos asociados a los procesos de seleccién destinados a proveer los
cargos de Jefes DAEM en comunas de menos 1.200 estudiantes y cargos de Directores
de establecimientos educacionales, éstos ascendieron a M$913.466, monto que
considera 513 concursos de Directores y 8 de Jefes DAEM de municipios con matricula
menor a 1.200 alumnos, e incluyen: honorarios y viaticos de Representantes del Consejo
ante las Comisiones Calificadoras, traslados, arriendo de oficinas regionales, publicacion
y difusion de convocatorias, y mantencién y soporte de sistemas informaticos.

3.- Otros hitos relevantes del ano 2020.

En 2020 el Sistema de Alta Direccién Publica enfrenté dos hitos particularmente
destacables. El primero fue -como se sefald previamente- su capacidad de hacer frente y
mantener su funcionamiento pese a las complejidades derivadas de la crisis sanitaria
causada por el brote de COVID19 y el segundo, la participacion del Consejo en la rebaja
transitoria de remuneraciones de altas autoridades.

En relacion con este ultimo aspecto, cabe sefialar que la ley N°21.233, de 28 de mayo de
2020, reformé la Constitucion Politica de la Republica con el fin de consagrar el
mecanismo permanente destinado a precisar la remuneracion de determinadas altas
autoridades de nuestro pais e impuso a este cuerpo colegiado el deber de efectuar la
reduccion transitoria® y por una Unica vez de algunas de dichas remuneraciones,
otorgando un plazo de 30 dias para rebajar la dieta parlamentaria y las remuneraciones
de ministros de Estado y de 90 dias respecto de las restantes autoridades, contando en
ambos casos el plazo desde la publicacion de la reforma. La rebaja que debié llevar a
cabo el Consejo debia fundarse en antecedentes técnicos, que garantizaran una
retribucién acorde a la responsabilidad y la independencia en el ejercicio de la funcion;
tuvieran en cuenta la Escala Unica de Sueldos y consideraran, en forma especial, la
situacion econdémica del pais y el andlisis de politica comparada. Ademas, debia
mantener la equivalencia de remuneraciones -dispuesta por el articulo 62 de la
Constitucién- entre parlamentarios y ministros de Estado.

El Consejo, dado el breve plazo disponible para cumplir el mandato constitucional y lo
delicado de su contenido, llevd a cabo un intenso plan de trabajo, que incluyd 17
sesiones, de las cuales destiné 10 a recibir invitados, quienes fueron convocados con el
fin de conocer su perspectiva respecto a los criterios que este cuerpo colegiado debia

6 Su transitoriedad se debe a que la rebaja definida por el Consejo sélo perdurard hasta que cumpla su rol, en régimen, la Comisién
permanente a cargo de dicha tarea.
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considerar para cumplir su tarea y sobre los alcances e impactos de la decision que debia
adoptar.

Al concluir su tarea, el Consejo resolvid reducir en un 25% las remuneraciones de
Ministros y parlamentarios. Con la rebaja, la relacion entre la dieta parlamentaria y la
remuneracion de ministros de Estado se modificd: disminuyendo su distancia con el
sueldo minimo, de 29 a 22 veces y con el promedio de las remuneraciones de los
ocupados, de 16 a 12 veces. Respecto de las demas autoridades, se rebajaron en un
10% las remuneraciones del Presidente de la Republica; Subsecretarios; Intendentes y
Gobernadores Provinciales; Gobernadores Regionales; Delegados Presidenciales
Regionales y Provinciales, cuando asuman en sus cargos, y Secretarios Regionales
Ministeriales y, en un 1%, en el caso de los funcionarios de exclusiva confianza
presidencial.

Cabe hacer presente que no fueron objeto de rebaja las remuneraciones de los Altos
Directivos Publicos, por no tratarse de cargos de exclusiva confianza, tal como lo han
refrendado la jurisprudencia de Contraloria General de la Republica y el Tribunal
Constitucional. Ademas, toda vez que la rebaja de remuneraciones que debié practicar el
Consejo es transitoria y se efectud por una unica vez, es excepcional, por lo que sélo se
aplica a las remuneraciones de las autoridades sefaladas por la ley N°21.233, sin que
pueda extenderse o impactar a las rentas de ninguna otra autoridad o funcionario publico,
tal como lo corroboré el érgano contralor en su dictamen N°E58947N20.

El Consejo, como fruto del estudio realizado para cumplir la tarea encomendada, efectud
diversas recomendaciones de politica publica destinadas a avanzar hacia una reforma en
materia de remuneraciones en el Estado, compatible con el régimen permanente
establecido en la ley N°21.233. Ademas, hizo presente que la rebaja de remuneraciones
de las altas autoridades del pais resulta completamente insuficiente para resolver la crisis
de confianza y legitimidad que afecta a las instituciones, la que demanda de un analisis de
politica publica amplio, riguroso y sistémico, que excede con creces el mandato transitorio
conferido a este cuerpo colegiado.’

4.- Proyectos 2021.

Durante 2021, el Sistema de Alta Direccién Publica proyecta llevar a cabo diversas
iniciativas asociadas a los ambitos sobre los que versa la obligacién de rendir cuenta,
algunas de las cuales se resefian a continuacion.

En materia de aseguramiento de la calidad de los concursos y del uso eficiente de
recursos, se realizaran acciones en torno a tres ejes: metodolégico, tecnoldgico y
operativo. En el eje metodolégico se proyecta continuar estandarizando las entrevistas
finales, incrementar la objetividad de esta evaluacion y proveer de una estructura base
comun para el desarrollo de las mismas. En relacion al eje tecnolégico, se proyecta
continuar avanzando en el proyecto destinado a la automatizacioén del analisis curricular y
concluir el desarrollo de un modelo de rentas de Altos Directivos Publicos que permita

7 . . . . . .
Las presentaciones de expertos y ciudadanos, asi como el detalle del trabajo realizado por el Consejo pueden consultarse en el Informe

“Reduccién transitoria de la dieta parlamentaria y remuneraciones de oftras autoridades del Estado”, disponible en el sitio
https://remuneraciones.cadp.cl.
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automatizar su calculo, reducir riesgos de error y aumentar la eficiencia del Sistema.
Respecto al eje operativo, en 2021 se realizara el proceso de certificaciéon de empresas
consultoras en el modelo de evaluacion por competencias, contribuyendo a asegurar la
calidad del proceso de evaluacién de postulantes a cargos de Alta Direccion Publica.

En el ambito de la formacion y desarrollo directivo, el disefio del Plan de Desarrollo de
Altos Directivos Publicos en 2021 considerara por primera vez los resultados que arroje la
Encuesta de deteccion de necesidades de acompanamiento y desarrollo como insumos
para identificar necesidades y demandas. Respecto a las actividades de induccion se
fortaleceran los contenidos y la entrega oportuna de informacion a los Altos Directivos
Pudblicos. En materia de formacion, se abordaran las competencias contempladas por el
perfil del Alto Directivo Publico que requieren de mayor profundizacion. Ademas, se
potenciaran los espacios virtuales para el acompanamiento y formacién de los Altos
Directivos y se implementaran nuevos formatos de respuesta para candidatos que
consulten a través del Sistema de Atencion e Informacion Ciudadana. Ademas, se
proyecta poner a disposicién de la ciudadania nuevas capsulas informativas ubicadas en
la pagina de postulacion, con el propésito de contribuir a facilitarla.

En relacion con las empresas consultoras, se proyecta la implementacion de un modelo
de certificacion de profesionales que presten servicios de evaluacién, reclutamiento y/o
busqueda de Altos Directivos Publicos, destinado a garantizar que los mismos posean los
conocimientos, experiencia técnica y competencias necesarias para entregar un servicio
acorde con los altos estandares requeridos. Ademas, se realizaran capacitaciones y
talleres, orientados a resguardar y fortalecer el desempefio de nuevos evaluadores y se
implementara una nueva herramienta de evaluacién de desempefo de empresas
consultoras.

En lo relativo al equipo de Profesionales Expertos, durante los primeros meses de 2021
concluira la revisién del actual equipo y el Consejo definira si se incorporan nuevos
integrantes. Ademas, se incrementara el soporte tecnologico de su actividad, mediante la
implementacion de nuevos reportes en linea.

En materia de Convenios de Desempefio, se aspira a profundizar el monitoreo y reporte a
la autoridad sobre los convenios de los directivos de primer nivel jerarquico, con el fin de
consolidar este proceso como una practica permanente en los servicios publicos, que
permita que las metas de gestién directiva se orienten a productos finales y guarden
coherencia con las prioridades gubernamentales. Ademas, continuaran las instancias de
retroalimentacion y encuentro con contrapartes en la elaboracion de convenios, por medio
de grupos de conversacion, asesorias técnicas y el tradicional encuentro anual, a través
de los cuales se imparten lineamientos y directrices generales de trabajo, a la vez que se
comparten experiencias exitosas y mejores practicas.

En lo relativo al Sistema de Alta Direccién Publica en el ambito de la Educacion, se
continuara con el programa de acompafiamientos a sostenedores de municipalidades y de
Servicio Locales de Educacion, a través de asesorias en materias de seleccién, induccion,
seguimiento y evaluacion del desempefio de directivos escolares y Jefes DAEM,
priorizando el apoyo a las escuelas que se encuentren en categoria de desempefio
insuficiente. En materia de sistema de concursabilidad, se iniciara la implementacion del
modelo de evaluacion y seguimiento de cada etapa del proceso de seleccion de directivos
escolares, el cual considerara la definicion de indicadores e instrumentos de medicion que
permitiran establecer niveles de desempefio y cautelar su sujecién a estandares de
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calidad. Ademas, se proyecta llevar a cabo el pilotaje de una nueva metodologia de
evaluacion curricular y psicolaboral para la preseleccion de candidatos a director de
escuela. Finalmente, en 2021 se realizara la segunda version del premio “Yo Sirvo a mi
pais en la Educacion” destinado a reconocer el rol de los directores de establecimientos
educacionales seleccionados por el Sistema, con especial énfasis en las buenas practicas
de directivos y comunidades escolares en el contexto de pandemia y, ademas, se dara
continuidad al trabajo desarrollado en conjunto con la Direccion de Educacion Publica, en
la prestacion de asesoria a Servicios Locales de Educacion.

5.- Mirada de futuro.

El Consejo invita a reflexionar sobre algunos de los desafios que enfrenta el Sistema de
alta Direccion Publica y sobre aspectos asociados al mismo que inciden en el proceso de
modernizacion del Estado.

En primer término, se destaca que el Sistema de Alta Direccién Publica ha ampliado su
ambito de aplicacion en un 720% desde su instauracion -en 2004- hasta 2020, pasando
de incluir s6lo 688 cargos en sus origenes a 4.952 en 2020, como consecuencia de la
incorporacién de nuevos servicios y cargos, de la creacién de cargos no adscritos, de la
inclusion de cargos de Jefes DAEM y de Directores de establecimientos educacionales
publicos, y, mas recientemente, por su aplicacion a los cargos de Jefes de Unidades de
Control de los Gobiernos Regionales.

El Consejo considera, tal como lo ha hecho notar en sus Informes de afios anteriores, que
ademas de la incorporacion al Sistema de todos los nuevos servicios publicos que se
creen, parece razonable extender también su aplicacién a los directorios de las empresas
del Sistema de Empresas Publicas -para homologarlos al de empresas publicas que no lo
integran, tales como CODELCO, ENAP y el Fondo de Infraestructura S.A.-; a cargos de
los gobiernos locales y a nuevos cargos de los Gobiernos Regionales.

En este contexto, se hace presente la conveniencia de que la institucionalidad del Sistema
participe de los analisis previos a la toma de decisiones en esta materia, a fin de aportar
su perspectiva y la experiencia adquirida en el ejercicio de sus funciones. Ademas, se ha
hecho presente la necesidad de tener a la vista el resguardo de la arquitectura estatal y la
coherencia del modelo, mediante la aplicacién de estandares analogos en materia de
seleccion y acompafamiento.

Finalmente, se sefala la necesidad de considerar un incremento de los recursos
necesarios para hacer frente a la mayor envergadura de la tarea, sin perjuicio de que la
institucionalidad del Sistema continuara realizando esfuerzos dirigidos a eficientar
procesos y optimizar recursos.

Un segundo aspecto sobre el cual el Consejo invita a reflexionar es la necesidad de
introducir ajustes a la ecuacion entre mérito y confianza. En esta materia, se sefala la
conveniencia de profundizar la profesionalizacion de la gestion publica y favorecer la
permanencia de los mejores Altos Directivos, con independencia de la alternancia en el
poder, de modo de facilitar la gestion de los servicios publicos y la implementacién de
politicas publicas de largo plazo.
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En este marco, se hace presente que la excesiva rotacién de directivos y las altas tasas
de desvinculacién imperantes conspiran contra este propésito y se destaca que las cifras
en esta materia siguen siendo inquietantes, pese a que la rotacion directiva ha mejorado
progresivamente -desde 2,2 afios de permanencia promedio en 2014 a 2,9 afios en 2020-
y la desvinculacion de directivos ha disminuido respecto del tercer afo del ciclo
gubernamental en los dos ultimos gobiernos. Ademas, se subraya la necesidad de
avanzar en esta materia, considerando los limitados resultados de reformas legales
destinadas a disminuir los incentivos al cese de Altos Directivos Publicos y teniendo a la
vista que la gestion del Estado y la implementacion de los programas gubernamentales en
periodos presidenciales de 4 afos, imponen al Sistema el deber de efectuar una pronta
provision de cargos vacantes que facilite la continuidad de la entrega de servicios a la
ciudadania.

Como consecuencia de lo anterior, se sefala la necesidad de redefinir el equilibrio entre
meérito y confianza, adoptando una solucion de politica publica que contribuya a mejores
perspectivas de futuro, destacandose entre las posibles alternativas -sugeridas por el
Consejo en sus Informes anteriores- la creacién de mecanismos de movilidad horizontal
de directivos de alto desempefo; el establecimiento de procesos abreviados de seleccién
de cargos transversales; un rol mas activo del Consejo en la gestion del desempefio
directivo; la revision de los cargos de primer nivel jerarquico que deban formar parte del
Sistema, y la limitacion a la desvinculacion de directivos de segundo nivel. Considerando
la criticidad de este aspecto para el fortalecimiento y proyeccién del Sistema y dado que
constituye una de las principales inquietudes del Consejo, se destaca que el tema ha sido
incluido en la agenda de reflexion y analisis prospectivo sobre el futuro del Sistema que
este cuerpo colegiado abordara en 2021 y en el cual contara con el aporte de ex
Consejeros, académicos y expertos en gestion publica.

Se hace presente el rol crucial que juegan los Convenios de Desempeno de los Altos
Directivos Publicos tanto en el fortalecimiento de la gestion del desempefio directivo como
en su rol objetivizador de decisiones asociadas a continuidad, por lo que se subraya la
importancia de fortalecerlos y perfeccionarlos.

Un tercer aspecto destacado por el Consejo -al igual que en sus memorias e Informes
previos- son los desafios que enfrenta la Alta Direccion Publica en el sector salud, de
especial relevancia tanto por el rol de dicho sector en la provisién de servicios esenciales,
como por el hecho que el 27,7% de los cargos del Sistema corresponden a este ambito.

Se hace presente que entre los problemas recurrentes en esta materia se encuentra la
alta rotacioén y las dificultades para proveer los cargos de Subdirector Médico, de Servicio
de Salud y de Hospital, cuyo ejercicio la ley reserva para profesionales médicos y que
denominaremos “cargos criticos”, los que representan el 24,2% de los cargos del sector
que deben proveerse por la Alta Direccion Publica, considerando que los cargos de
Subdirector Médico ascienden a 86, de los cuales 28 ejercen en Servicios de Salud y 58
en hospitales y cuya tasa de postulacion promedio es de soélo 19 candidatos, muy por
debajo de los 124 que en promedio postulan a otros cargos del sector y de los 165 que,
en promedio, postulan a otros cargos del Sistema.

Se destaca que a diciembre de 2020 un 79% de los cargos de Subdirectores Médicos de

Servicios de Salud se encuentran vacantes y se hace presente que, entre 2014 y 2020, se
han efectuado so6lo 31 concursos para proveer este tipo de cargos, registrandose soélo 19
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nombramientos y que a diciembre de 2020 sdélo 2 cargos de Subdirector Médico son
ejercidos por titulares.

La baja tasa de postulacion a estos cargos se ha explicado por el monto de las
remuneraciones ofrecidas -que eleva el costo de oportunidad de los médicos-, sumado a
la complejidad de la tarea encomendada. Hasta 2011 también influia la exigencia de
dedicaciéon exclusiva, que les impedia la practica clinica, desincentivo que fue removido
por la ley N°20.498, que permiti6 que los Subdirectores Médicos pudieran cumplir
jornadas de 33 horas semanales y remunerarse conforme con la ley N°19.664, ademas de
eliminarse a su respecto la dedicacién exclusiva.

Ademas, con el objetivo de atraer candidatos a estos cargos, la ley N°20.955 dispuso que
sus ocupantes pudieran remunerarse indistintamente bajo el régimen del decreto ley
N°249, en el grado asignado en la planta o de acuerdo con las normas de la ley N°19.664.
Sin embargo, el efecto deseado podria anularse si DIPRES, en ejercicio de la facultad
legal de establecer porcentajes de Asignacion de Alta Direccion Publica diferenciados en
un caso u otro, redujera su monto en caso de aplicarse la ley médica.

Se destaca que aun cuando el problema ha sido recurrente, los cambios introducidos
hasta ahora han sido insuficientes, por lo que sigue siendo necesario impulsar un analisis
exhaustivo de férmulas dirigidas a hacer frente a esta preocupante situacion. En el marco
de dicho analisis también deberian considerarse aspectos tales como la incorporacion al
Sistema de otros cargos estratégicos para la buena provisién de servicios a la ciudadania,
tal como los de Jefes de Gestion de Personas de los Servicios de Salud o la aplicacion del
Sistema a la provision de cargos de Jefes de Salud Municipal, de modo de aprovechar los
aprendizajes adquiridos por la Alta Direccion Publica en materia de seleccion de Jefes de
Departamento de Administracién de Educacidén Municipal, potenciar el liderazgo directivo
en este ambito y asegurar que quienes sirvan dichos cargos posean la idoneidad y las
competencias necesarias para responder adecuadamente a los crecientes desafios de la
salud en el nivel local.

Un cuarto desafio senalado por el Consejo es la necesidad de fortalecer el sistema de
seleccion de Directores de establecimientos educacionales publicos, considerando que el
mismo ha sido implementado en forma exitosa, cumpliendo con las etapas contempladas
al efecto por la ley, como se evidencia al constatar que a diciembre de 2020 se han
realizado 6.219 concursos y que un 69% de la matricula nacional cuenta con un Director/a
nombrado con la participacién del Sistema.

Sin embargo, diversos estudios académicos han coincidido tanto en valorar lo obrado
hasta ahora como en la conveniencia de perfeccionar algunos aspectos de los concursos
de Directores de establecimientos educacionales publicos. En atenciéon a lo anterior, la
Direccion Nacional del Servicio Civil elaboré una propuesta de reforma legal al proceso de
seleccion de Directores de establecimientos educacionales publicos, la que se detalla en
el presente informe, por medio de la que se aspira -a grandes rasgos- a fortalecer el rol y
las atribuciones del Consejo y del Servicio Civil; a garantizar mejores condiciones para el
funcionamiento de la Comision Calificadora -entidad encargada de llevar a cabo los
procesos de seleccidén-, y a perfeccionar el proceso de suscripcién, seguimiento y
evaluacién de los convenios de desempefio. Esta propuesta fue presentada, analizada,
perfeccionada y aprobada por el Consejo de Alta Direccion Publica, por lo que el desafio
para el afio 2021 sera validar esta propuesta por medio de mesas de trabajo con los
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principales actores del sistema educativo, a fin de plasmar este trabajo colaborativo en
una futura propuesta legislativa.

Asimismo, se sefiala entre los principales desafios del Sistema para 2021 el continuar
elevando los estandares de calidad de sus concursos, para lo que se pondra el foco en la
generacién de perfiles de seleccion que se hagan cargo, cada vez con mayor fidelidad, de
los requerimientos y expectativas de la autoridad respecto de las condiciones que deben
reunir quienes ejerzan cargos de su dependencia y que, al mismo tiempo, reflejen con
claridad los desafios y oportunidades que cada uno de ellos ofrece a eventuales
candidatos. También se pretende perfeccionar la metodologia utilizada en cada una de las
fases de los procesos de seleccion, avanzando a la certificaciéon de las mismas, con
especial énfasis en las aplicadas a la fase de evaluacion. Por ultimo, se destaca que se
aspira a avanzar en la implementacion de un sistema de integridad del proceso de
seleccion, que aborde tanto los riesgos operacionales como otros de indole reputacional,
que puedan afectar el buen funcionamiento del Sistema, con un foco especial en la
realizacién de auditorias de calidad y en la implementacion de mecanismos dirigidos a
precaver riesgos éticos.

Como un sexto aspecto a considerar, se da cuenta del desafio que surge frente a la
posibilidad de que concurran eventuales conflictos de interés en personas nombradas en
cargos de Alta Direccién Publica. La inquietud surge tras la representacion, por parte de
la Contraloria General de la Republica, del nombramiento de la persona seleccionada por
la autoridad para ejercer el cargo de Directora del Instituto de Salud Publica, por
considerar que le afectaban conflictos de interés que incidian sustancialmente en el
ejercicio de sus potestades, como consecuencia de su desempefio en cargos de gerencia
y como gestora de intereses de empresas dedicadas a la produccién, distribucion y
comercializacion de productos farmacéuticos y medicinales, considerando que el ISP es
responsable de ejercer el control sanitario y la fiscalizacion de los productos
farmacéuticos, farmacias y laboratorios y atendiendo a la extrema concentracion de dicho
mercado. La Corte Suprema, en octubre de 2020, respaldé el criterio de Contraloria al
desestimar el recurso de protecciéon deducido por la afectada en contra de la decisién del
érgano contralor.

Se hace presente que la legislacién aplicable al caso incluye al articulo 8° de la
Constitucién y las leyes N° 18.575 y 20.880, e impone el deber funcionario de actuar con
preeminencia del interés general sobre el particular, de adoptar decisiones imparciales y
de abstenerse de actuar bajo cualquier circunstancia que limite dicha imparcialidad. Sin
embargo, no regula el transito entre el sector privado y el publico, sino que sélo prohibe
que las autoridades y funcionarios de organismos fiscalizadores tengan una relacién
laboral con entidades que estuvieron sujetas a su fiscalizacion, por el término de seis
meses contados desde que ceso el ejercicio de la funcidén publica. Se destaca que, en el
caso en comentario, la decision de Contraloria se basé en una interpretaciéon extensiva de
las normas generales en materia de probidad antes mencionadas.

Sobre el punto, el Consejo hace presente que no existe reproche sobre la calidad del
proceso de seleccion y efectua algunas consideraciones. En primer término, expone que
la Alta Direccién Publica posee -respecto de los candidatos que integren néminas- la
facultad de verificar antecedentes relativos, entre otros aspectos, al cumplimiento de
exigencias asociadas a probidad administrativa, inhabilidades e incompatibilidades vy
prevencién de conflictos de intereses y precisa que dicho examen, en el caso ISP, no
reveld la existencia de impedimentos legales de la persona nombrada, sin perjuicio del
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eventual ejercicio del deber general de abstencion en conformidad con la ley, a la luz de la
normativa vigente y conforme con el criterio manifestado hasta entonces por Contraloria al
tomar razéon de nombramientos de similares caracteristicas. Ademas, subraya que al
conformar néminas solo se puede considerar la idoneidad técnica de los candidatos, por
lo que en caso de que concurran antecedentes sobre eventuales conflictos de intereses,
su posibilidad de accion se limita a advertir de ello a la autoridad encargada del
nombramiento.

En segundo lugar, sefala que actualmente existen dos proyectos de ley que aspiran a
regular el transito entre el sector privado y el publico —Boletines N°10140-07 y N° 11180-
06, iniciados en 2015 y 2017, respectivamente-, sin que ninguno de ellos, a mayo de
2021, haya superado el primer tramite constitucional.

En consideracion a la situaciéon descrita, el Consejo se reunio con el sefior Contralor, con
el fin de concordar criterios generales en torno a la materia, coincidiéndose en abordar
este analisis en forma conjunta, con el objeto de precisar los alcances de la regulacién
vigente en el afan de cautelar el buen funcionamiento del Sistema de Alta Direccion
Pulblica y la adecuada aplicacion de las normas de probidad administrativa en el ambito
de sus responsabilidades.

Finalmente, se destaca la conveniencia de que el legislador precise el contenido
normativo aplicable al caso, toda vez que el actual vacio legal dificulta la labor del
intérprete frente a eventuales conflictos de interés y puede afectar el trato igualitario en el
acceso a estos relevantes cargos publicos, desincentivar la postulacion de profesionales
provenientes del sector privado e impactar, en definitiva, en el buen funcionamiento del
Sistema de Alta Direccion Publica.
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lll.- ANTECEDENTES GENERALES.

1.- El Sistema de Alta Direccion Publica.

El Sistema de Alta Direccion Publica aspira a dotar a las instituciones del gobierno central
de equipos directivos que optimicen la entrega de bienes y servicios a la ciudadania y den
cumplimiento a las politicas y programas definidos por la autoridad, asi como a contribuir
a seleccionar a los mejores profesionales para el ejercicio de funciones publicas en otras
entidades estatales. Su conduccion le corresponde a la Direccion Nacional del Servicio
Civil y cuenta con la regulacion y garantia del Consejo de Alta Direccion Publica. Su
marco normativo esta establecido por el Titulo VI de la ley N°19.882, de 2003,
perfeccionado y fortalecido por la ley N°20.955, de 2016.

Se estructura como un modelo mixto que intenta conciliar la idoneidad, la confianza y la
gobernabilidad democratica, en el cual el Consejo de Alta Direccién Publica o un Comité
de Selecciébn —segun se trate de un cargo de primer o de segundo nivel jerarquico-
selecciona, por concurso publico, a los postulantes mas idoneos para el cargo, quienes
son propuestos a la autoridad encargada del nombramiento, la que puede elegir
libremente entre los nominados e incluso desestimarlos y solicitar un nuevo proceso de
seleccion.

Desde 2016, a la seleccion se suma el mandato legal de diseiar y ejecutar planes y
programas de induccién, acompanamiento, formaciéon y desarrollo de Altos Directivos
Publicos, los que son elaborados por la Direccion Nacional del Servicio Civil y aprobados
por el Consejo de Alta Direccion Publica, el que entrega las directrices para su disefio e
implementacion.

La institucionalidad del Sistema esta conformada por la Direccién Nacional del Servicio
Civil y el Consejo de Alta Direccion Publica y sus principales actores incluyen a la
autoridad gubernamental, Profesionales Expertos, Comités de Seleccion, empresas
consultoras y a los propios candidatos.

2.- El Consejo de Alta Direccién Publica.

2.1.- Caracteristicas y composicion.

El Consejo de Alta Direccion Publica es un organismo auténomo, responsable de
garantizar el buen funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica. Se compone de
cinco integrantes: el Director Nacional del Servicio Civil, quien lo preside y cuatro
Consejeros de reconocido prestigio por su experiencia y conocimientos en gestion de
personas Yy/o politicas publicas, quienes son designados por el Presidente de la
Republica, con acuerdo de los 4/7 de los Senadores en ejercicio. Sus nombramientos son
por periodos de seis afios, son nominados por pares alternadamente cada tres afos y
tienen caracter inamovible.

Entre sus funciones se encuentra el conducir y regular los procesos de seleccion de
candidatos a cargos de jefes superiores de servicios. Ademas, le corresponde analizar y
aprobar los perfiles profesionales de los cargos directivos que se proveen a través del
Sistema.
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Respecto del primer nivel jerarquico -que incluye fundamentalmente a jefes de servicio-, le
compete proponer al Presidente de la Republica ndminas de tres o cuatro candidatos
seleccionados en el respectivo proceso de seleccion. En el segundo nivel jerarquico, el
Consejo participa -a través de uno de sus integrantes o de un Profesional Experto que
actua en su representacion- en los Comités de Seleccidon encargados de proponer la
nomina de candidatos preseleccionados a la autoridad correspondiente.

En lo relativo a remuneraciones, tiene la responsabilidad de proponer al Ministro de
Hacienda los porcentajes de la Asignacion de Alta Direccién Publica asociados a cada
cargo, tomando en consideracion antecedentes relativos a los niveles de tecnificacion y
de responsabilidad de las respectivas instituciones y los perfiles requeridos, asi como el
conocimiento obtenido de las remuneraciones de mercado en el sector publico o privado
para funciones afines o asimilables.

Ademas, es el responsable de resolver reclamos formulados por postulantes; disponer la
contratacion de empresas consultoras especializadas en evaluacion y seleccion; aprobar
las directrices para el disefio e implementacion de planes y programas de induccion,
acompanamiento, formacion y desarrollo de Altos Directivos Publicos; aprobar la
utilizacion del mecanismo de gestion de candidatos, que permite evitar concursos
declarados desiertos por no reunirse suficientes candidatos idéneos para conformar
nomina, mediante la invitacién a integrarse al proceso de seleccién a quienes hayan
ejercido cargos de Alta Direccion Publica o hayan sido nominados en concursos
destinados a proveer cargos analogos; y proponer a la Direccion Nacional del Servicio
Civil la adopcion de medidas o la elaboracion de los estudios que estime pertinentes para
el mejor funcionamiento del Sistema de Alta Direccién Publica.

Finalmente, cumple el rol de rendir cuentas al informar, anualmente, a las Comisiones de
Hacienda de ambas ramas del Congreso Nacional sobre el funcionamiento del Sistema de
Alta Direccion Publica.

En el ejercicio de todas sus funciones debera cautelar los principios de no discriminacion,
imparcialidad y plena transparencia de los procesos de seleccion y garantizar la
confidencialidad de la informacién.

Actualmente el Consejo de Alta Direccion Publica estda compuesto por las siguientes
personas:

Solange Garreaud de Mainvilliers Gerlach, ingeniera comercial de la Universidad de
Santiago de Chile, posee mas de 20 afios de experiencia prestando asesoria en gestion
de personas a organizaciones tanto del sector publico como privado, a nivel nacional e
internacional. Ademas, ha liderado equipos de trabajo multidisciplinarios en el ambito de
la gestion publica y privada.

Hasta la fecha de su nombramiento como directora del Servicio Civil se desempenaba
como Jefa de la Divisiéon de Gestion y Desarrollo de las Personas de la Subsecretaria de
Redes Asistenciales del Ministerio de Salud. Previamente, fue Jefa del Departamento de
Alta Direccion Publica de la misma Subsecretaria.

Entre 2012 y 2014 fue Subdirectora de Alta Direccién Publica de la Direccion Nacional del
Servicio Civil y, entre 2009 y 2012 y entre 2014 y 2018, ejercié como Profesional Experta,
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representante del Consejo de Alta Direccién Publica ante los Comités de Seleccién de
candidatos a cargos de segundo nivel jerarquico del Sistema de Alta Direccion Publica. Al
mismo tiempo, realizd6 proyectos de consultoria en temas de gestion de personas y
equipos de alto desemperio.

Eduardo Abarzua Cruz. Consejero (2016-2022). Psicélogo de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Doctor en Ciencias del Trabajo de la Universidad Catdlica de Lovaina y
Diplomado en Ciencias Sociales del Trabajo del Programa de Economia del Trabajo, PET.

Es Decano de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad Alberto Hurtado.
Comparte su actividad docente con la investigacion y consultoria en materias de
modernizacion del Estado, gestion estratégica de personas y relaciones laborales en
instituciones publicas y privadas.

Bettina Horst Von Thadden. Consejera (2016-2022). Ingeniera comercial de la
Universidad Gabriela Mistral y Magister en Economia con mencién en Politicas Publicas
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Es Directora de Politicas Publicas de Libertad y Desarrollo e integrante del Consejo del
Sistema de Empresas Publicas.

Cristina Orellana Quezada. Consejera (2019-2025). Ingeniera en agronegocios de la
Universidad Central, con especializacién en gobiernos corporativos, libre competencia,
control de inversiones, control de gestién y evaluacion de proyectos de las universidades
de Chile, Pontificia Universidad Catdlica y Adolfo Ibafez.

Fue Directora Regional de CORFO, Directora Regional y Gerente General de
SERCOTEC, Directora Ejecutiva del Centro Democracia y Comunidad y Directora
Ejecutiva del Sistema de Empresas Publicas. Ademas, ha formado parte de diversos
directorios.

Eduardo Riquelme Portilla. Consejero (2019-2025). Abogado de la Universidad del Mar
y Doctor en Derecho de la Universidad de Navarra.

Es profesor de Derecho Penal de la Universidad del Desarrollo y autor del libro “El
cohecho parlamentario”. Fue Subsecretario de Pesca y, en la primera administracion del
Presidente Pifera, fue Jefe de la Division de Relaciones Politicas de SEGPRES, Jefe de
Gabinete del Ministro de Defensa y Asesor de la Divisidon Juridica y Legislativa de
SEGPRES. Previamente, se desempefié como Defensor Publico y como abogado de la
Municipalidad de Vifia del Mar. Ademas, ha sido profesor de Derecho Procesal Penal en
la Universidad Adolfo |Ibafez y presentado ponencias académicas en instituciones
chilenas y extranjeras.

El Consejo cuenta con una Secretaria Técnica, responsable de las actas de sesiones y de
la asistencia técnica y administrativa de este cuerpo colegiado.

Mariana George-Nascimento Avendano. Secretaria Técnica. Abogada de la Pontificia
Universidad Catodlica de Valparaiso y Magister en Gerencia y Politicas Publicas de la
Universidad Adolfo I|bafnez. APSA - Fulbright Congressional Fellow 2002-2003 e
Investigadora Visitante en el Centro de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de
Georgetown.
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Se desempend en las Comisiones Legislativas del Senado de la Republica y como
Asistente Legislativa en el Congreso de los Estados Unidos.

2.2.- Cambio en la Presidencia del Consejo de Alta Direccién Publica.

El 21 de noviembre de 2020, S.E., el Presidente de la Republica, nombré a Alejandro
Weber Pérez, hasta entonces Director Nacional del Servicio Civil y Presidente del Consejo
de Alta Direccion Publica, como nuevo Subsecretario de Hacienda. En su reemplazo, fue
nombrada, a partir del 4 de enero de 2021, Solange Garreaud de Mainvilliers Gerlach. En
el tiempo intermedio entre ambos nombramientos, la Direccion Nacional del Servicio Civil
y la Presidencia del Consejo de Alta Direccién Publica fueron ejercidas, en caracter de
subrogante, por Basilios Peftouloglou Gattas.

Alejandro Weber Pérez. Ex Presidente. Psicologo de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile, Master of Business Administration y Master of International Development Policy
de la Universidad de Duke.

Fue Subdirector de Desarrollo de Personas en la Direccidon Nacional del Servicio Civil,
entre 2011 y 2014, liderando el disefio e implementacién de la nueva agenda de
modernizacion del Estado en gestion de personas. Ha realizado asesorias internacionales
en materia de reforma del Estado y desarrollo de capacidades para paises como Ecuador,
Colombia y Peru, a través de entidades internacionales como el Banco Interamericano de
Desarrollo, la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos. En el ambito académico, ha ejercido como
profesor en la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile y en la
Facultad de Derecho y en el Centro de Estudios Internacionales de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Es autor y editor de diversas publicaciones sobre gestion
publica y modernizacion del Estado. Actualmente se desempefia como Subsecretario de
Hacienda

Basilios Peftouloglou Gattas. Ex Presidente (S). Abogado de la Universidad de Chile,
Magister en Gestién Publica y Gobernabilidad del Instituto Ortega y Gasset de la
Universidad Complutense de Madrid, Coach Ontolégico certificado por Newfield Network y
Diplomado en Gestion Publica Regional y Local en la Universidad Alberto Hurtado.
Ademas, fue distinguido con la beca Fulbright para realizar estudios de especializacién y
pasantia en Politicas Publicas y Administracion del Estado, en la Universidad de
Washington.

Actualmente es Subdirector de Alta Direccion Publica en la Direccion Nacional del
Servicio Civil, institucion en la que previamente se desempefid como abogado de la
Divisién Juridica y de Asuntos Institucionales, y como Jefe de Reclutamiento y Seleccion
de la Subdireccion de Alta Direccion Publica. Previamente integré el Programa Servicio
Pais de la Fundacion para la Superacién de la Pobreza y fue Director regional de Los
Lagos de dicho Programa. Es académico de la facultad de Derecho de la Universidad
Diego Portales.

El Consejo hace propicia esta oportunidad para agradecer publicamente el aporte y la
inestimable labor desarrollada por su ex Presidente, Alejandro Weber Pérez.
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2.3.- Actividad del Consejo de Alta Direccion Publica.

Durante 2020, el Consejo Alta Direccién Publica celebr6é 99 sesiones, en el curso de las
cuales adoptd 408 acuerdos -el 98% de ellos de caracter unanime-, y llevdé a cabo 504
entrevistas, al cabo de las cuales conformdé 54 ndminas, 31 de ellas correspondientes a
cargos adscritos de primer nivel jerarquico y 23 a cargos no adscritos, y declard desiertos
2 concursos, por no reunirse en ellos un numero suficiente de candidatos idoneos para
conformar némina.

En el mismo periodo, se presentaron al Consejo 45 perfiles de seleccidon, para igual
numero de cargos de primer nivel, por parte de los ministros y/o subsecretarios de las
carteras de Mineria; Hacienda; Defensoria de la Nifiez; Energia; Economia; Salud;
Justicia y Derechos Humanos; Vivienda y Urbanismo; Relaciones Exteriores; Desarrollo
Social y Familia; Educacién; Obras Publicas; Trabajo y Previsidon Social; Defensa. y de
Deportes; Director del Instituto de Derechos Humanos y Presidente del Consejo para la
Transparencia. Ademas, el Consejo —en ejercicio de sus funciones legales- aprobé los 45
perfiles de primer nivel presentados en el periodo en informe, ademas de 272 perfiles de
cargos de segundo nivel jerarquico.

En materia de reclamaciones, se presentaron 2048, de las cuales 1 fue acogida por el
Consejo, como consecuencia de haberse configurado la causal prevista por la ley, tal es
la concurrencia de vicios o irregularidades que hayan afectado la participacion igualitaria
de los reclamantes.

En lo relativo a su facultad de disponer la contratacibn de empresas consultoras
especializadas en evaluacion y seleccion, durante 2020 se asignaron tareas asociadas a
304 concursos -51 de primer nivel y 253 de segundo-, en 53 de los cuales se dispuso la
contratacion de servicios de busqueda y en todos se contrataron servicios de evaluacion,
asignandose tareas a un total de 48 empresas consultoras.

En el periodo en informe el Consejo efectud 2 solicitudes de porcentaje de Asignacion de
Alta Direccion Publica, asociadas a los cargos de Director/a General de Promocién de
Exportaciones, ProChile y de Superintendente/a de Educacién Superior.

En lo relativo a solicitudes de complementacion de ndmina formuladas por la autoridad
encargada del nombramiento frente al desistimiento de alguno de los nominados, en 2020
el Consejo conocié y acogié 6 solicitudes. Como consecuencia de lo anterior y en virtud
de lo dispuesto por el inciso primero, del articulo quincuagésimo séptimo de la ley
N°19.882, se incorporaron nuevos candidatos idoneos a las respectivas nominas,
respetando el orden de puntaje que obtuvieron en el concurso correspondiente.

Finalmente, durante 2020 el Consejo aprobé en 39 casos la utilizacién del mecanismo de
gestion de candidatos, consagrado por el inciso tercero, del articulo quincuagésimo
cuarto, de la ley N°19.882, que permite que este cuerpo colegiado, por un quérum de 4/5
de sus miembros, incorpore en un proceso de seleccidén -con su autorizacién y antes de la
etapa de entrevistas-, a candidatos nominados en los ultimos veinticuatro meses o a Altos
Directivos Publicos, en ejercicio o no, que hayan ejercido el cargo por al menos un

8 Dichas reclamaciones se formularon en un universo de 328 concursos que llegaron a la etapa de reclamacién, en los que se recibieron
56.928 postulaciones, lo que implica que se recibié una presentacion cada 279 postulaciones. Ademas, las presentaciones recibidas se
vinculan con 141 concursos, lo que significa que en el 43% del total de los concursos al menos un postulante reclamé y que en el 57%
restante no hubo reclamo alguno.
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periodo de dos afios y cuyo cumplimiento de su convenio de desempeio haya sido igual o
superior al 90 por ciento.

La relacién anterior recoge las actividades asociadas a las funciones que la ley asigna al
Consejo de Alta Direccién Publica y que forman parte de su actividad regular. Sin perjuicio
de lo anterior, este cuerpo colegiado también lleva a cabo otras actividades,
destacandose muy especialmente en 2020 el cumplimiento del mandato constitucional de
reducir en forma transitoria y por una unica vez las remuneraciones de altas autoridades
del pais, la que se detalla en el acapite 8.2, del capitulo Ill del presente informe.

3.- Ambito de aplicacién del Sistema de Alta Direccién Publica.

Al 31 de diciembre de 2020, forman parte del Sistema de Alta Direccion Publica un total
de 150 servicios y 1.276 cargos, 143 de primer nivel jerarquico y 1.133 de segundo®. Al
universo anterior deben sumarse 420 cargos no adscritos -159 de primer nivel y 261 de
segundo- en 247 organismos publicos. Cabe recordar que los cargos no adscritos son
aquellos que el legislador ordena proveer conforme con los procedimientos del Sistema o
con la participacion de su institucionalidad, pero que no forman parte del mismo'.

Asimismo, en virtud de lo dispuesto por la ley N°20.501, de Calidad y Equidad de la
Educacion, se incluyen 3.172 cargos de Directores de Establecimientos Educacionales
Publicos y 260 cargos de Jefes de Departamento de Educacion Municipal -DAEM-, de los
cuales 176 corresponden a comunas con 1.200 o mas alumnos matriculados y 84 a
comunas con menos de 1.200 alumnos matriculados.

En consecuencia, al concluir 2020, el Sistema de Alta Direccién Publica participa —en
distintas modalidades- de la seleccion da un total de 4.952 cargos en 481 instituciones
publicas.

2 Originalmente, no todos los servicios publicos estuvieron incluidos en el Sistema de Alta Direccién Publica, ya que el mismo se estructur6 -
en su fase original- en torno a la distincion entre organismos que ejecutan politicas publicas y otorgan servicios a la ciudadania y aquellos que
definen politicas publicas, incluyéndose los primeros y excluyéndose los segundos. Desde la dictacion de la ley N°20.955 la Alta Direcciéon
Publica es la regla general aplicable a la provision de cargos directivos de primer y segundo nivel, con muy pocas excepciones, tales como la
Presidencia de la Republica, las subsecretarias, el Consejo de Defensa del Estado, la Agencia Nacional de Inteligencia, la Direcciéon General
de Relaciones Econdmicas Internacionales, la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, la Direccion de Presupuestos, el
Consejo Nacional de la Cultura y de las Artes y las instituciones de educacién superior de caracter estatal, y su exclusion se funda en la
naturaleza de sus competencias.

10 Los cargos no adscritos incluyen, entre otros, los siguientes: Directores de CODELCO y ENAP; Jueces Tribunales Ambientales y

Tributarios y Aduaneros; Consejo Nacional de Educacion; Paneles de Expertos de Transportes y Telecomunicaciones y de Concesiones de
Obras Publicas, Comité de Auditoria Parlamentaria y Jefes de Departamento de Educacién Municipal de municipios con 1.200 o mas alumnos
matriculados.
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Grafico 1: evolucion del ambito de aplicacion del Sistema de Alta Direccion Publica.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

Tabla 1: servicios y cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica, por ministerio, al
31 de diciembre de 2020.

Primer Segundo Numero de Total de
Nivel Nivel Servicios cargos

Ministerio

Agricultura 4 50 4 54
Ciencias, Tecnologias, Conocimiento e Innovacién 1 5 1 6

Cultura, las artes y el Patrimonio 1 18 1 19
Defensa 1 22 2 23
Desarrollo Social 5 49 5 54
Deporte 1 19 1 20
Economia, Fomento y Turismo 8 104 9 112
Educacioén 26 155 27 181
Energia 3 27 3 30
Hacienda 6 55 7 61

Interior y Seguridad Publica 3 30 3 33
Justicia y Derechos Humanos 4 64 5 68
Medio Ambiente 2 23 2 25
Mineria 2 6 2 8

Mujer y Equidad de Género 1 18 1 19
Obras Publicas 11 51 13 62
Relaciones Exteriores 4 13 4 17
Salud 35 320 35 355
Trabajo y Previsién Social 7 94 7 101
Transporte y Telecomunicaciones 1 1 1 2

Vivienda y Urbanismo 17 9 17 26

1.133 150 1.276

Fuente: Servicio Civil
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Tabla 2: N° de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica, segun dependencia,

al 31 de diciembre de 2020.

Ministerio Primer Nivel Segundo Nivel Numero de Servicios Total de cargos
Administraciéon Central 68 69 28 137
Administracion Local - 176 176 176
Autébnomo 31 - 2 31
Congreso 3 - 1 3
Empresas Publicas 8 - 2 8
Gobiernos Regionales - 16 16 16

Poder Judicial 49 - 22 49

Total 159 261 247 420

Fuente: Servicio Civil.

4.- Avances en la provision de cargos durante 2020.

En 2020 se efectuaron 304 convocatorias, 51 de ellas destinadas a proveer cargos de
primer nivel y 253 cargos de segundo, tanto adscritos como no adscritos. Ademas, se
proveyeron 254 cargos, 218 adscritos -29 de primer nivel y 189 de segundo- y 36 no
adscritos, de los cuales 15 son de primer nivel y 21 de segundo.

Grafico 2: N° de convocatorias anuales a concursos de primer nivel, adscritos y no

adscritos, al 31 de diciembre de 2020.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.
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Grafico 3: N° de convocatorias anuales a concursos de segundo nivel, adscritos y no
adscritos, al 31 de diciembre de 2020.
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Fuente: Sistema de Postulaciéon en Linea, Servicio Civil

Grafico 4: N° de convocatorias mensuales a concursos destinados a proveer cargos
adscritos y no adscritos, aino 2020.

40

35

30

25

20

15

Cantidad de Cargos

10

may jun jul ago sep oct

Afio incorporacion

@ Primer Nivel @Segundo Nivel

nov dic

Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil
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Durante el periodo, finalizaron 368 procesos de seleccion, de los cuales, al 31 de
diciembre de 2020, 254, equivalentes a un 69% del total, terminaron con nombramiento.
En 54 casos', a la misma fecha, se encontraba pendiente la decisién de la autoridad
sobre la némina, y en 60 casos, equivalentes a un 16,3% del total, los concursos fueron
declarados desiertos’?. De éstos ultimos, 40 obtuvieron dicha declaraciéon de parte de la
autoridad y 20 del Consejo o Comité, por no reunirse un numero suficiente de candidatos
idéneos para conformar némina.

Tabla 3: distribucién de estado de concursos cerrados en 202073,

N° de

Adscrito ‘ Nivel Estado del concurso a diciembre de 2020 Porcentaje
concursos
Nombrados 29 74,4%
Desiertos por la autoridad 2 5,1%
Primer Némina 7 17,9%
Desierto por el Consejo de Alta Direccion Publica 1 2,6%
si
Nombrados 189 71,6%
Desiertos por la autoridad 36 13,6%
Segundo Nomina 24 9,1%
Desierto por Consejo/Comité 15 5,7%
Total segundo nivel adscrito 264 100%
Total adscrito 303 100%
Nombrados 15 45,5%
Desiertos por la autoridad - -
Primer Noémina 16 48,5%
Desierto por el Consejo de Alta Direccion Publica 2 6,1%
NO Total primer nivel no adscrito 33 100%
Nombrados 21 65,6%
Desiertos por la autoridad 2 6,3%
Segundo Noémina 7 21,9%
Desierto por Consejo/Comité 6,3%
Total segundo nivel no adscrito 100%
Total no adscrito 100%
Total Concursos 100%

Fuente: Servicio Civil

Del total de concursos desiertos', la tasa de declarados desiertos por el Consejo o
Comité ha continuado la tendencia a la baja que presenta consistentemente desde 2016,
reduciéndose de 7,3% en 2019 a 6,3% en 2020, muy por debajo del peak de 27,4%
alcanzado en 2009. A su vez, la declaracion de desierto pronunciada por la autoridad
encargada del nombramiento se elevo desde 8,3% en 2019 a 12,7% en 2020, como
puede apreciarse en el grafico N°5.

11 Al 30 de abril de 2021, la decision de la autoridad sobre los 54 concursos pendientes al 31 de diciembre de 2020 fue la siguiente: en 25
casos se efectud el respectivo nombramiento, en 19 casos el concurso fue declarado desierto y en los 10 restantes aun se encuentra
pendiente la decision de la autoridad.

12 . . . - . .
Se consideran aquellos concursos declarados desiertos por la autoridad y cuya némina fue enviada en 2020, asi como aquellos
declarados desiertos por el Consejo o los Comités de Seleccién en el mismo afio.

3 Se incluyen concursos convocados durante el afio 2019 y finalizados en 2020.

14 . . . . . o . -
Se consideran aquellos concursos declarados desiertos por la autoridad durante 2020, independientemente del afio de envio de la némina,
asi como aquellos concursos declarados desiertos por el Consejo y los Comités durante el mismo afio
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Grafico 5: evolucion de concursos declarados desiertos adscritos y no adscritos.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

4.1.- Avances en la provisidon de cargos adscritos durante 2020.
Durante 2020 se convocd a 254 procesos de seleccion -26 de primer nivel y 228 de
segundo- destinados a proveer cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica.

Grafico 6: N° de convocatorias anuales a concursos de primer nivel adscritos, al 31 de
diciembre de 2020.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.
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Grafico 7: N° de convocatorias anuales a concursos de segundo nivel adscritos, al 31 de
diciembre de 2020.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

Entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2020, la autoridad nombré a los titulares de 218
cargos adscritos de primer y segundo nivel, equivalentes al 71,9% de los procesos de
seleccion concluidos en el mismo periodo. Asimismo, el 17,8% de los concursos
concluidos durante el afio fue declarado desierto -por la autoridad, el Consejo o el Comité
de Seleccién-, y en el 10,2% de los casos, al concluir el afo, se encontraba pendiente el
pronunciamiento de la autoridad’®.

15 Al 30 de abril de 2021, la decision de la autoridad sobre los 31 concursos pendientes fue la siguiente: en 11 casos se efectuo el
nombramiento de alguno de las personas nominadas, 19 fueron declarados desiertos y en 1 continuaba pendiente la decision de la autoridad
sobre la némina.
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Grafico 8: distribucion de concursos destinados a proveer cargos adscritos, de primer y
segundo nivel, concluidos al 31 de diciembre de 2020.
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4.2.- Avances en la provisiéon de cargos no adscritos durante 2020.
Durante 2020 se convocé a 50 concursos destinados a proveer cargos no adscritos, de
los cuales 25 corresponden a cargos de primer nivel jerarquico y 25 a cargos de segundo

nivel.

Grafico 9: N° de convocatorias anuales a concursos de primer nivel no adscritos.
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Grafico 10: N° de convocatorias anuales a concursos de segundo nivel no adscritos.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

En 2020 la autoridad nombrd a los titulares de 36 cargos no adscritos de primer y
segundo nivel, equivalentes al 55,4% de los procesos de seleccion concluidos en el
mismo periodo. Asimismo, el 9,3% de los concursos concluidos durante el ano fue
declarado desierto -por la autoridad, el Consejo o el respectivo Comité de Seleccion,
segun corresponda- y en el 35,4% de los casos, al concluir el afo, se esperaba la
decisién de la autoridad™®.

Grafico 11: distribucidon de concursos destinados a proveer cargos no adscritos de primer y
segundo nivel, concluidos al 31 de diciembre de 2020.
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16 Al 30 de abril de 2021, la decision de la autoridad sobre los 23 concursos pendientes fue la siguiente: en 14 casos se efectuo el
nombramiento de alguna de las personas nominadas, 1 fue declarado desierto y en 8 casos continuaba pendiente la decision de la autoridad
sobre la némina.
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Entre los cargos no adscritos se encuentran los de Jefes DAEM de municipios con 1.200
0 mas alumnos matriculados. Al 31 de diciembre de 2020, un total de 87 de dichos cargos
contaban con nombramiento vigente; 3 cargos tenian procesos de seleccidén en curso; en
3 casos se habia remitido ndmina a la autoridad y se estaba a la espera de su
pronunciamiento' y en 83 municipios no se habia llevado a cabo el respectivo concurso’®.

Grafico 12: concursabilidad de Jefes DAEM al 31 de diciembre de 2020.

100

90 87 83
80
70
60
50
40 32
30
20
10 3 5 3

0 L e |  —

En proceso Nombrado Nomina Pendiente

47

Cantidad de concursos

Estado proceso

Olgual o mayor a1.200 @ Menor a 1.200

Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

4.3.- Avances en provision de cargos de Directores de establecimientos
educacionales publicos y Jefes DAEM de comunas con matricula menor a 1.200
alumnos.

Los procesos de seleccion de Directores de Establecimientos Educacionales Publicos se
distinguen por el hecho de ser administrados el Departamento de Administracién de
Educacion Municipal o por la Corporacién Municipal, segun corresponda y, en el caso de
los Jefes DAEM de comunas con matricula menor a 1.200 alumnos, por ser administrados
por las respectivas municipalidades. Estos procesos de seleccién cuentan con la
participacion del Sistema de Alta Direccion Publica a través del nombramiento de quien
prestara la asesoria técnica y de la integracion de un representante del Consejo de Alta
Direccién Publica en el respectivo Comité de Seleccién.

En el caso de los Directores de Establecimientos Educacionales Publicos, durante el
periodo en informe se efectuaron 513 convocatorias, de las cuales 261 concluyeron con
nombramiento, 16 fueron declarados desiertos y 44 fueron anulados, mientras que los
restantes 192 se encontraban en proceso de seleccién al 31 de diciembre'®. Cabe sefialar
que, el numero de concursos anulados de este periodo, se debié a que la situacion de
emergencia sanitaria por COVID-19 vivida en el pais, obligd a una parte importante de los

17 Al 30 de abril de 2021, la decisién de la autoridad sobre los 3 concursos pendientes fue la siguiente:1 fue nombrado y 1 declarado desierto,
mientras que el caso restante continuaba pendiente.

18 | a no realizacion de 83 concursos en 2020 se debié a distintos factores tales como, por ejemplo, la decision de algunos alcaldes de
mantener por mas tiempo a la persona que ejerce el cargo en calidad de subrogante. Sin embargo, en la mayoria de los casos, los municipios
debieron dedicar la totalidad de sus esfuerzos a ayudar a sus comunidades afectadas por la pandemia de COVID 19, postergando
consecuencialmente los referidos procesos de seleccion.

19 Al 30 de abril de 2021, la decisién de la autoridad sobre los 192 concursos que se encontraban en proceso de seleccion fue la siguiente:

2 concursos concluyeron con nombramiento, 32 fueron declarados desierto, 2 se anularon y 156 contindian ain en curso.
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Sostenedores a suspender o anular los procesos cuyas convocatorias que se iniciaron en
los meses de febrero y marzo del 2020, previo al inicio de las cuarentenas, en favor de la
igualdad de condiciones de todos los postulantes. Durante el segundo semestre de 2020,
gran parte de estos procesos volvieron a convocarse, con bases actualizadas y
adecuadas a la implementacion de los procesos en linea.

Tratdandose de los cargos de Jefes DAEM correspondientes a 84 comunas con matricula
menor a 1.200 alumnos, en 2020 se publicaron 8 convocatorias, de las cuales una
concluydé con nombramiento, encontrandose las 7 restantes aun en proceso al cierre del
presente informe?°.

Tabla 4: N° de concursos y directores nombrados por aino.

Ano Convocatorias Directores Nombrados
2020 513 261
2019 599 414
2018 802 385
2017 575 292
2016 582 459
2015 595 311
2014 649 539
2013 1.066 639
2012 838 216
Total 6.219 3.516

Fuente: Servicio Civil

5.- Postulaciones y candidatos.

En 2020 un total de 10.924 personas postulé a cargos de Alta Direccion Publica?’. Dicho
universo efectud un total de 48.716 postulaciones, de las cuales un 15,3% correspondio a
cargos de primer nivel jerarquico y un 84,6% a cargos de segundo nivel.

Durante 2020 el mayor numero de postulaciones -1.670 sobre un total de 10.924- tuvo por
objetivo cargos de primer nivel jerarquico dependientes del Ministerio de Educacion.
Asimismo, el promedio de postulantes a dichos cargos fue el mas alto del Sistema,
alcanzando en promedio a 167 postulantes por concurso, superior al promedio general de
149 para los cargos de primer nivel. Una situacion idéntica se observa respecto de cargos
de segundo nivel jerarquico, en los cuales se registraron 10.126 postulaciones, con un
promedio de 199 postulantes para cargos del Ministerio de Educacion, por sobre el
promedio de 160 del resto del Sistema. Es importante considerar que el 20,8% de los
cargos adscritos a Alta Direccion Publica corresponde al Ministerio de Salud y el 13,8% al
Ministerio de Educacion??,

En el mismo periodo, el Consejo de Alta Direccion Publica entrevistdo a 404 postulantes,
quienes efectuaron 504 postulaciones a cargos de primer nivel jerarquico, y los Comités

20 A1 30 de abril de 2021, la decision de la autoridad sobre los siete concursos pendientes fue la siguiente: cuatro fueron nombrados y uno
declarado desierto, mientras que en dos casos continuaba pendiente la decision de la autoridad sobre la némina.

2 No se contabilizan las postulaciones a cargos de Directores de Establecimientos Educacionales Municipales y Jefes DAEM con matricula
menor a 1.200 alumnos, puesto que los concursos para proveer dichas vacantes son administrados por los respectivos sostenedores.

2.g bien, hasta el 31 de diciembre de 2020, el 13,8% de los cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica dependian del Ministerio

de Educacion, es posible estimar que tras implementarse los 70 Servicios Locales de Educacién que establece la ley dicho porcentaje se
eleve aproximadamente a un 21%.
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de Seleccion, por su parte, entrevistaron a 1.376 postulantes a cargos de segundo nivel,
que efectuaron 2.254 postulaciones, tanto a cargos adscritos como no adscritos.

Grafico 13: N° de postulantes y promedio de postulaciones, por ministerio, a cargos
adscritos de primer nivel jerarquico.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

Grafico 14: N° de postulantes y promedio de postulaciones, por ministerio, a cargos
adscritos de segundo nivel jerarquico.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.
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Gréfico 15: promedio de postulaciones por afo y total de concursos convocados por afno.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

5.1.- Caracterizacion de postulantes por género.

Del total de postulaciones a cargos de primer nivel jerarquico, el 77,5% fue realizada por
hombres y el 22,5% por mujeres. En el segundo nivel, las postulaciones de hombres
constituyeron el 78,2% y las de mujeres un 21,8%. Ademas, en 2020 postularon 4.350
nuevos candidatos, de los cuales 1.576 fueron mujeres y 2.774 hombres. Estas cifras
confirman la tendencia sostenida desde los inicios del Sistema de que los candidatos son
mayoritariamente hombres, tal como lo refleja el grafico N°16.

En relacién al porcentaje de mujeres que conforman ndémina -tanto en primer como en
segundo nivel jerarquico- se observa un incremento desde el 22% registrado en 2004 a un
27% en 2020. Al 31 de diciembre de 2020, el 38% de las personas nombradas en
concursos de primer nivel fueron mujeres, porcentaje que baja a 24% en segundo nivel. Si
se consideran solamente las néminas integradas por al menos una mujer, el porcentaje
aumenta a 67% y 44% en cargos de primer y segundo nivel, respectivamente.

Cabe destacar que el acceso de mujeres a cargos directivos del sector publico ha sido
uno de los factores tradicionalmente destacados al analizar los beneficios derivados de la
creacion del Sistema de Alta Direccion Publica, considerando que el 38% de mujeres que
ejercen cargos directivos provistos por el Sistema es muy superior al 15% que se registra
en cargos analogos del sector privado.??

z3 “Segundo reporte de indicadores de género en las empresas en Chile. 2020.” Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género. Marzo 2021.
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Gréfico 16: evolucién del numero de postulaciones, segun sexo de los candidatos, por afno.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

Grafico 17: evolucién del porcentaje de mujeres que integran néminas, por ano.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

5.2.- Caracterizacion por aspectos sociodemograficos y procedencia.

Desde una perspectiva sociodemografica, la mayor concentracion de postulantes a cargos
de primer nivel jerarquico —un 39,5% del total- tiene entre 41 y 50 afios. En el segundo
nivel jerarquico, la mayor concentracion de postulaciones —un 38,2% del total- también
correspondio al mismo tramo.

En cuanto a la procedencia de los candidatos, en 2020 un 28,9% de los candidatos tuvo
su ultimo trabajo en el sector publico y un 71,1% en el sector privado. El grafico siguiente
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da cuenta de la evolucién de la procedencia de los postulantes?* y revela que, entre 2009
y 2020, la tendencia predominante ha sido que el ultimo trabajo de la mayoria de los
candidatos haya sido en el sector privado, relegando la participacién de candidatos cuyo
ultimo trabajo fue en el sector publico a porcentajes que fluctuaban entre el 42,9% vy el
28,9% registrados en 2011 y 2020, respectivamente.

Grafico 18: evolucion de la procedencia de los postulantes.
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Fuente: Sistema de Postulaciéon en Linea, Servicio Civil.

5.3.- Caracterizacion de postulantes segiin como se informaron del concurso.

Tal como lo refleja el grafico siguiente —relativo a la forma como los postulantes se
informaron respecto a las convocatorias publicadas-, sobre el 67% refiere el sitio web del
Servicio Civil. Entre quienes postularon a cargos de primer nivel, el segundo lugar de las
menciones es “personas que me informaron del aviso publicado”, con un 11,6%, mientras
que entre los postulantes a cargos de segundo nivel se sefiala a “banco de candidatos”?®
en segundo lugar, con un 10,3%.

24 A partir del afio 2009 los postulantes registran en el Sistema de Postulacion en Linea si su ultimo trabajo fue en el sector publico o privado.

5 Banco de candidatos hace referencia a lo sefialado en el Articulo Quincuagésimo Cuarto del parrafo 3°, del Titulo VI de la ley N° 19.882,
que sefiala que el Consejo de Alta Direccion Publica, con el acuerdo de 4/5 de sus integrantes podra incorporar en el proceso de seleccion,
con su autorizaciéon y antes de la etapa de entrevistas a: a) Candidatos que en los Ultimos veinticuatro meses hayan formado parte de una
némina para cargos de jefe superior de servicio o segundo nivel jerarquico, en concursos destinados a proveer cargos de naturaleza
equivalente (pertenecen a una misma familia de cargo). b) Altos directivos publicos, en ejercicio o no, que hayan ejercido el cargo por al
menos un periodo de dos afios y cuyo cumplimiento de su convenio de desempefio haya sido igual o superior a 90%.
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Grafico 19: medio por el que se enteraron del concurso los postulantes a cargos de primer
nivel, adscritos y no adscritos.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

Grafico 20: medio por el que se enteraron del concurso los postulantes a cargos de segundo
nivel, adscritos y no adscritos.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.
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6.- Egresos 2018 - 2020.

En materia de egresos de Altos Directivos Publicos, en 2020 se registraron 131. De
dichos egresos 52 fueron de caracter voluntario, 50 no voluntarios, 19 correspondieron a
quienes no fueron renovados en sus cargos al cumplir uno o dos periodos de
nombramiento y 10 a quienes concluyeron su tercer periodo de nombramiento, enterando
el plazo maximo de nueve afios de ejercicio de un cargo contemplado por la ley.

Cabe sefialar que los egresos acumulados entre marzo de 2018 y diciembre de 2020,
ascienden a un total de 585, lo que representa un 73,8% de los 793 directivos con
nombramiento vigente al inicio del presente periodo presidencial. Un 10,5% de dichos
egresos fue de caracter voluntario, un 39,2% no voluntario, un 18,9% correspondié a
quienes no fueron renovados en sus cargos al cumplir uno o dos periodos de
nombramiento y el 5,2% a quienes completaron el plazo maximo de nueve afios.

Del total de 585 egresos acumulados, 76 corresponden a Altos Directivos de primer nivel
jerarquico, de los cuales 5 son voluntarios, 56 no voluntarios, 13 no fueron renovados al
cumplir uno o dos periodos de nombramiento y dos concluyeron su tercer periodo de
nombramiento. En el segundo nivel el total asciende a 509, de los cuales 78 son
voluntarios, 255 no voluntarios, 137 no fueron renovados al cumplir uno o dos periodos de
nombramiento y 39 corresponden a directivos que concluyeron su tercer periodo de
nombramiento.

Al comparar los porcentajes de egresos de 2020 con los del tercer afio de gestién de los
dos gobiernos anteriores se constata que, en 2020, disminuyod el porcentaje de egresos
no voluntarios y que el porcentaje de egresos por no renovacion del nombramiento y por
cumplimiento de periodo fue mayor que los registrados en 2012 y 2016.

Grafico 21: comparacion de egresos voluntarios, egresos no voluntarios, no renovaciones y
cumplimiento de periodo, de ocupantes de cargos adscritos de primer y segundo nivel.
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Fuente: Sistema de Postulaciéon en Linea, Servicio Civil.
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Grafico 22: comparacion de egresos voluntarios, egresos no voluntarios, no renovaciones y
cumplimiento de periodo, de ocupantes de cargos de primer nivel jerarquico adscritos.
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Grafico 23: comparacion de egresos voluntarios, egresos no voluntarios, no renovaciones y
cumplimiento de periodo, de ocupantes de cargos de segundo nivel jerarquico adscritos.

60%
54,7%

50%

40% 37,2%

30%

20% 17,5% 17,9%

76
10%

0%

2012 2016 2020

m%Egresos No Voluntarios % Egresos Voluntarios ~ m % Egresos por Témino de Periodo = % Egreso por no Renovacion
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7.- Seleccién de Directores de establecimientos educacionales municipales y
el transito hacia la Nueva Educacién Publica.

La ley N° 21.040, de 2017, modifico el modelo original en el cual se inscribia la
participacion del Sistema de Alta Direccién Publica en el ambito de la educacion y creo el
Nuevo Sistema Nacional de Educacion Publica.

La institucionalidad a cargo de lograr este objetivo se conforma por la Direccion de

Educacion Publica y por 70 Servicios Locales de Educacion, SLE. La Direccion de
Educacion Publica es la responsable de orientar la conduccion estratégica del nuevo
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Sistema de Educacién Publica; coordinar la Red de Servicios Locales de Educacion en
todo el pais, velando por el cumplimiento de programas que mejoren la calidad de la
educacién dentro de la sala de clases, y apoyar administrativamente a los SLE. A su vez,
a los SLE les corresponde proveer, a traves de los establecimientos educacionales de su
dependencia, el servicio educacional, velando por la calidad, la mejora continua y la
equidad del servicio educacional. Tanto la Direccidon de Educacion Publica como los SLE
se encuentran adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica.

La implementacion del nuevo modelo de educacién publica implica el traspaso gradual de
la administracion de los establecimientos educacionales dependientes de la
Administracién Municipal a los SLE, mediante un proceso que se inicid en 2018 y cuyo
horizonte se proyecta hasta el ano 2025.

Cabe recordar que, la primera etapa de instalacion, que abarco el periodo entre 2018 y
2021, consideré la apertura de los siguientes 11 SLE: Huasco, Puerto Cordillera,
Barrancas y Costa Araucania -que iniciaron sus funciones en 2018-, Chinchorro, Gabriela
Mistral y Andalién Sur, lo hicieron en 2020, y Atacama, Valparaiso, Colchagua y
Llanquihue, que iniciaron su funcionamiento en enero de 2021.

A fines de 2018, el Presidente de la Republica, dando cumplimiento a la ley, conformé el
Consejo de Evaluacién del Sistema de Educacion Publica, presidido por el Subsecretario
de Educacion e integrado, ademas, por 6 profesionales con destacada trayectoria en
educaciéon y evaluacion de politicas publicas. La principal tarea de este Consejo es
asesorar al Presidente en la evaluacion y analisis del proceso de instalacién de los
SLE, con el fin de implementar correctamente la nueva Ley de Educacién Publica. En
marzo de 2021, debera evacuar un informe sobre la evaluacion intermedia del proceso,
efectuando recomendaciones para la etapa siguiente.

En el mes de marzo de 2020 se efectuaron los nombramientos de los Directores/as
Ejecutivos de los SLE de Gabriela Mistral, Valparaiso, Atacama, Andalién Sur vy
Chinchorro. Ademas, se iniciaron 35 procesos de seleccion destinados a proveer 27
cargos de segundo nivel jerarquico, de los cuales, al 31 de diciembre de 2020, 19 habian
sido nombrados, 11 habian sido declarados desiertos, 3 estaban en proceso de
evaluacién y 2 en nomina.

En cuanto a los procesos de seleccion de Directores de establecimientos educacionales
traspasados a los SLE, cabe sefalar que en 2020, 6 de los 7 SLE operativos convocaron
a un total de 60 concursos, de los cuales —a la fecha de cierre del presente informe- 9 han
concluido con nombramiento; 47 se encuentran en desarrollo; 3 fueron declarados
desiertos y 1 de ellos fue anulado.

Es importante precisar que los concursos de Directores de establecimientos
educacionales municipales y de Jefes DAEM, que siguen llevandose a cabo en forma
simultanea con la instalacion de los nuevos SLE —a los que se refiere el acapite 4.3 del
presente capitulo-, han continuado desarrollandose de acuerdo a lo programado y
acordado con cada municipio.

Sin perjuicio de lo anterior, se debe tener a la vista que la ley N°21.040 otorga a los
alcaldes que cuentan con un Jefe DAEM electo por el Sistema de Alta Direccion Publica,
la facultad de comunicar al Consejo de Alta Direccion Publica su decision de prorrogar el
nombramiento de quien se encuentra en ejercicio de dicho cargo hasta que se efectie
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el traspaso de los establecimientos al correspondiente SLE. Al 31 de diciembre de 2020,
esta facultad ha sido ejercida por los alcaldes de las siguientes comunas: Mejillones,
Temuco, Vitacura, Recoleta, Requinoa, Donihue, San Clemente, Sagrada Familia, Retiro,
Chanco, Pinto, Mulchén, Maullin y Lago Ranco.

Tabla 5: situacion de los concursos de Directores de establecimientos educacionales
iniciados por los SLE en 2020, al 31 de diciembre del mismo aino.

Estado | N° de concursos

Nombrados 9
En desarrollo 47
Desiertos 3
Anulados 1
Total 60

Fuente: Direccion Nacional del Servicio Civil.

Finalmente, cabe destacar que durante 2020 la Direcciéon de Educacién Publica y la
Direcciéon Nacional del Servicio Civil llevaron a cabo una nutrida agenda conjunta,
destinada a fortalecer la orientaciones dirigidas a los SLE en materia de seleccion,
induccién, acompanamiento y evaluacion de Directores de establecimientos
educacionales publicos, llevandose a cabo un total de 22 instancias de capacitacion y
asesoria dirigidas tanto a los equipos técnicos de los SLE como a la Direccion de
Educacion Publica. También una clinica juridica a los equipos juridicos de los 11 SLEP.

8.- Provisién de cargos de Jefe/a de la Unidad de Control de los Gobiernos
Regionales.

La ley N° 21.074, de 2018, dispuso que cada Gobierno Regional debera contar con una
Unidad de Control, responsable de efectuar la auditoria operativa interna del Gobierno
Regional, con el objeto de fiscalizar la legalidad de sus actuaciones y controlar su
ejecucion financiera y presupuestaria.

Dicha Unidad dependera del Gobernador Regional y colaborara directamente con el
Consejo Regional en su funcién de fiscalizacion. Ademas, emitira informes trimestrales
acerca del estado de avance del ejercicio presupuestario del Gobierno Regional, sobre el
fluo de gastos comprometidos para el afio presupuestario en curso y ejercicios
presupuestarios posteriores, y respecto de los motivos por los cuales no fueron
adjudicadas licitaciones publicas de relevancia regional. Del mismo modo, la Unidad de
Control debera dar respuesta escrita a las consultas y peticiones que sean patrocinadas
por, al menos, un tercio de los Consejeros presentes en la sesion en que se trate dicha
consulta o peticion y podra asesorar al Consejo en la definicion y evaluacion de las
auditorias externas que se decida contratar, en virtud de lo dispuesto en la letra b), del
articulo 36 bis, del DFL N° 1-19.175, de 8 de agosto de 2005, del Ministerio del Interior, el
cual fija el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la ley N° 19.175,
Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional.

El inciso sexto, del articulo 68 quinquies, del referido DFL, establecié que el Jefe/a de la
Unidad de Control sera nombrado por el Gobernador Regional respectivo, con acuerdo de
los cuatro séptimos de los Consejeros Regionales en ejercicio, entre cualquiera de
quienes integren la ndmina propuesta mediante un procedimiento analogo al establecido
para el nombramiento de Altos Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico, siéndoles
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aplicables, en lo que corresponda, las disposiciones del Parrafo 3° del Titulo VI de la ley
N° 19.882. Ademas, dispuso que su nhombramiento sea por el término de cinco afios, con
la limitacion de no poder repostular, para un periodo consecutivo, en el mismo Gobierno
Regional. El Gobernador Regional es el encargado de definir el perfil del cargo, el que
debera considerar las competencias y aptitudes que deberan reunir los candidatos y
sefalar los desafios del cargo. Su aprobacién se efectuara por los cuatro séptimos de los
Consejeros Regionales en ejercicio.

En marzo de 2020 se publicaron las convocatorias a los primeros 3 concursos de Jefes/as
de las Unidades de Control correspondientes a las Regiones de Coquimbo, Maule y Los
Lagos y en el resto del afo se sumaron 5 cargos mas, correspondientes a las Regiones
de Tarapaca, Metropolitana, O’Higgins, Biobio y los Rios.

Al 31 de diciembre de 2020, de los 8 procesos de seleccion iniciados durante el afio, 2
contaban con nombramiento, uno habia sido declarado desierto por el Comité de
Seleccion, en 3 casos la ndmina habia sido remitida al Gobierno Regional para que se
procediera al nombramiento y en dos casos el proceso de seleccién se encontraba en
curso?.

9.- Provisién de cargos de Jefes de Programa.

Conforme con lo dispuesto por el inciso primero, del articulo 3°, de la ley N° 20.955, el
personal que se desempefie en labores de jefatura de los programas identificados en la
Ley de Presupuestos del Sector Publico y que se encuentre radicado en una
subsecretaria, estara sujeto al proceso de seleccion que sefiala la misma norma, siempre
que dichos programas cumplan con los siguientes requisitos copulativos: que su
presupuesto anual represente, al menos, el 10% del asignado por Ley de Presupuestos a
la subsecretaria en la que se encuentre radicado y que su jefatura no esté delegada en
algun funcionario de la planta directiva de la misma subsecretaria.

En cuanto al proceso de seleccion que les es aplicable, cabe sefalar que el perfil del
cargo de Jefe de Programa del articulo 3° de la ley N° 20.955 debe ser propuesto por el
subsecretario del ramo y aprobado por el Consejo de Alta Direccion Publica.

El proceso de seleccion debe llevarse a cabo mediante concurso abierto y se comunicara,
al menos, mediante avisos publicados en medios electronicos, a través de las paginas
web institucionales y en el sitio electrénico de la Direccién Nacional del Servicio Civil. Sera
conducido por un comité de seleccion, integrado por un representante del ministro del
ramo, un representante del subsecretario respectivo y un representante del Consejo de
Alta Direccion Publica, elegido de una lista de profesionales aprobada por el propio
Consejo. El comité requiere de la concurrencia de la mayoria de sus integrantes para
constituirse, sesionar, entrevistar y adoptar decisiones, debiendo estar siempre presente
el representante del Consejo. Al concluir su cometido debera proponer al subsecretario
respectivo una ndmina de tres o cuatro candidatos por cada cargo a proveer.

26 Al 30 de abril de 2021, la decision de la autoridad sobre los 3 concursos pendientes fue la siguiente: 2 finalizaron con
nombramiento y en un caso continuaba pendiente la decision de la autoridad sobre la nédmina. En los dos casos en que el
proceso de seleccion se encontraba en curso, la némina fue remitida a la autoridad encontrandose pendiente su decision.
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El subsecretario dispondra de hasta veinte dias habiles, contados desde la recepcion de
la nébmina, para nombrar a uno de sus integrantes. Alternativamente, el subsecretario
puede declarar desierto el concurso, entendiéndose que tienen tal calidad también el caso
en que dicha autoridad no se pronuncie dentro del plazo antes sefalado. Si un concurso
es declarado desierto debe convocarse a un nuevo proceso de seleccion.

Durante 2020 y con el fin de dar efectivo cumplimiento a esta normativa, la Direccion
Nacional del Servicio Civil requirid, a través de oficio ordinario N°1013, de 28 de octubre,
dirigido a todas las Subsecretarias, para que informaran los cargos de Jefes de Programa
que deben proveerse de acuerdo al articulo 3° de la ley N° 20.955 y a su Reglamento.?’

Al 31 de diciembre de 2020, 4 cargos de Jefes de Programa se encontraban en etapa de
planificacion, 3 habian sido provistos y 1 habia sido declarado desierto conforme a las
normas que regulan estos procesos de seleccién, mientras que 23 no han sido
concursados conforme a lo informado por cada subsecretaria, conforme a lo que dispone
la ley?.

10.- Proyectos Estratégicos 2020.

En 2020 el Sistema de Alta Direccion Publica impulsd los siguientes proyectos
estratégicos, implementados por la Direccién Nacional de Servicio Civil.

10.1.- Modernizacion de la Gestion del Desempeiio de Altos Directivos Publicos.
Durante 2020, se continué avanzado en la implementacién del proyecto de Modernizacion
de la Gestion del Desempefio de los Altos Directivos Publicos, que aspira a propiciar un
mayor involucramiento de la autoridad en este proceso y fomentar la elaboracién de
convenios de desempeno Altos Directivos de primer nivel jerarquico mas estratégicos y
directamente vinculados con las prioridades gubernamentales y con la optimizacion de las
prestaciones y servicios entregados a la ciudadania.

En concordancia con lo anterior, se mantuvo la agenda de trabajo conjunto con el
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, dirigida a incorporar los lineamientos y
prioridades gubernamentales entre los objetivos y metas de los convenios de
desempefio.

Otro hito relevante en esta materia fue la instauracién de una nueva herramienta de
gestion de datos que permite monitorear el cumplimiento de las metas de los Altos
Directivos de primer nivel jerarquico, identificando el nivel de avance de cada
compromiso. La informacion recabada se encuentra publicada en el sitio web de la
Direccion Nacional del Servicio Civil y sera compartida periédicamente con la autoridad.

Tal como se senalaba previamente, en los meses de septiembre y diciembre de 2020, se
remitieron por primera vez los Informes de Avance del Monitoreo de Convenios de
Desempeno, correspondientes a Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico, a

2 También forma parte del marco regulatorio aplicable, el D.S. N° 115, del Ministerio de Hacienda, de 3 de febrero de 2017, el que aprueba

el Reglamento que regula los procesos de seleccion al que deberan sujetarse las Jefaturas de Programa de conformidad a lo dispuesto en el
articulo 3°, de la ley N° 20.955.

28 Al no ser informadas las vacantes al Consejo de Alta Direccién Publica, debe comprenderse que la jefatura de estos programas esta
delegada en algun funcionario de la planta directiva de la respectiva subsecretaria, conforme lo indica el articulo 3° de la ley N°20.955.
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cada una de las 28 Subsecretarias de las que dependen dichos directivos y a las
respectivas contrapartes ministeriales.

También en los meses de septiembre y diciembre, se hizo llegar a los 91 Altos Directivos
Publicos de primer nivel jerarquico con convenio de desempeno vigente, el informe
relativo al monitoreo del cumplimiento de las metas de sus propios convenios de
desempefio, el que también fue distribuido a los encargados de convenios de desempefio
de Altos Directivos Publicos de los respectivos servicios.

Con el objetivo de potenciar el uso de esta importante informacion, se impartieron
directrices y orientaciones sobre el proceso de formulacion, actualizacion y seguimiento
de los convenios de desempefio de directivos de primer nivel jerarquico, instruyendo a los
servicios sobre el uso del Sistema Informatico de Convenios de Desempefio -SICDE-, a
fin de permitirles registrar los avances mensuales en las metas establecidas en los
convenios de los Directores de los principales servicios publicos de nuestro pais

En apoyo a la tarea desarrollada, el 18 de noviembre de 2020 se llevd a cabo un
encuentro con los encargados/as de convenios de desempefo en ministerios y servicios,
destinado a reforzar el rol estratégico de estos instrumentos, presentar la plataforma que
permite conocer los resultados del monitoreo del avance en el cumplimiento de metas de
Altos Directivos Publicos de primer nivel, e impartir lineamientos de trabajo e instrucciones
técnicas. Ademas, se inaugurd el nuevo chat integrado a los sitios web de la Direccién
Nacional del Servicio Civil, destinado a incrementar el contacto directo, no sélo con Altos
Directivos y contrapartes, sino que con la ciudadania en general.

Otro aspecto a destacar entre los avances implementados en 2020 en el ambito de la
gestion del desempeio de los Altos Directivos Pubicos fue la incorporacion de los cargos
de Directores de Servicios Locales de Educacion a la plataforma informatica de convenios
de desemperio.

Finalmente, y considerando que el Proyecto de Modernizacion de la Gestién del
Desempeno de Altos Directivos Publicos tiene un horizonte de mediano plazo, en los
préximos afos deberan abordarse diversos aspectos asociados a reformas legales,
estructurales y formales, tanto de los convenios de desempefio como de los instrumentos
de apoyo a los mismos. Sin perjuicio del camino que aun queda por recorrer, el balance
de lo obrado en 2020 es positivo: por primera vez las autoridades ministeriales y de
servicios y los ciudadanos contaron con antecedentes en linea sobre el avance de las
metas de desempenio de los Altos Directivos Publicos; ademas, el acceso de la autoridad
ministerial a informacion permanente sobre el desempefio de los Altos Directivos de su
dependencia, ha tenido especial impacto estratégico tanto en lo relativo a toma de
decisiones como en el mayor involucramiento de las mismas autoridades en la gestion de
sus directivos.

10.2.- Estudios de Evaluacion de Resultados del Sistema de Alta Direcciéon Publica.

10.2.1.- “Estudio sobre efectos del Sistema de Alta Direccion Publica en los
resultados educacionales”.- En 2020 concluy6 este estudio, a cargo del Centro de
Sistemas Publicos de la Universidad de Chile, por medio del cual se analizé el impacto en
los indicadores de gestién educativa del Sistema de Alta Direccion Publica, mediante la
revision comparada de resultados entre establecimientos educacionales municipales
liderados por Directores seleccionados con la participacién del Sistema de Alta Direccion
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Pudblica y aquellos que no cuentan con un Director de estas caracteristicas, los que
operaron como grupo de control.

El estudio evidencié, que la mayor permanencia del Director en su cargo tiene un
correlato positivo en los resultados académicos del establecimiento, los que se vieron
incrementados en 0,57 puntos promedio por afio respecto del SIMCE de matematicas y
en 0,43 puntos promedio por ano en el caso de los indicadores de desarrollo personal y
social. Asimismo, el analisis comparativo con el grupo de control arroj6 que los
establecimientos con Directores seleccionados con participacion del Sistema muestran
una mejora sostenida de sus resultados de aprendizaje, la que en un primer afio muestra
una disminucion de puntaje, para presentar mejoras en horizontes de 3 afos respecto
del puntaje SIMCE matematica 4° basico y de entre 1 y 2 afos respecto de los
indicadores de desarrollo personal y social. Finalmente, cabe destacar que también se
constaté que los establecimientos urbanos, grandes y vulnerables, con un jefe DAEM
nombrado por el Sistema de Alta Direccién Publica, tienden a efectuar mas concursos de
Directores que en los casos en que el Jefe DAEM no ha sido seleccionado por Alta
Direccién Publica.

10.2.2.- “Analisis del impacto de la ley N°20.955 en los postulantes al Sistema de
Alta Direccién Publica”.- En enero de 2020 se conocieron los resultados de la primera
fase de este estudio, a cargo del Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile,
destinado a medir la incidencia en resultados de las reformas legales al Sistema de Alta
Direccién Publica introducidas por la ley N°20.955, de 2016.

La primera fase del estudio concluyé que la reforma se tradujo en un aumento de 38
postulantes promedio por concurso, de los cuales 12 son candidatos que postulan por
primera vez. Asimismo, al confrontar los resultados de las evaluaciones antes y después
de la reforma, se pudo constatar que la calidad de los candidatos ha mejorado,
especialmente al revisar las calificaciones alcanzadas en la fase de evaluacion gerencial y
psicolaboral.

La segunda fase del estudio se llevé a cabo en 2020 y esta vez el foco se puso en la
atraccion de mejores postulantes; el aumento de la permanencia de Altos Directivos
Publicos en sus cargos, y la disminucién de reclamaciones y desvinculaciones, con el fin
de profundizar el analisis sobre calidad de los postulantes y efectividad del proceso de
seleccion. Sus resultados se conoceran el primer trimestre de 2021.

10.2.3.- “Estudio de los efectos de la seleccion por mérito de directivos publicos en
los estandares de integridad, probidad y transparencia de sus instituciones”.- Este
estudio, también a cargo del Centro de Sistemas Publicos de la Universidad de Chile,
aspira a determinar el posible impacto de la seleccién de directivos por medio del Sistema
de Alta Direccién Publica en la integridad -entendida como la suma de probidad y
transparencia- de los seleccionados y de las instituciones que lideran, ademas de definir
estdandares de integridad, probidad y transparencia para las instituciones publicas
nacionales. Se espera conocer sus resultados en abril de 2021.

Cabe sefalar que, como una forma de complementar estos estudios, el equipo de la

Direccion Nacional del Servicio Civil se encuentra abocado a desarrollar un indice de
datos basados en evidencia, que permitiran caracterizar con mayor precision a los Altos
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Directivos Publicos y sus procesos de postulacion y selecciéon. El nuevo indice estara
disponible a partir de 2021 y se actualizara regularmente.

10.3.- Reclutamiento y Seleccioén 4.0.

En 2020 se desarrollaron diversos proyectos destinados a mejorar la eficiencia y calidad
de los procesos de reclutamiento y seleccién del Sistema de Alta Direccion Publica,
mediante iniciativas agrupadas en tres ejes de accién: metodoldgico, tecnoldgico y
operativo.

10.3.1 Eje metodolégico: Durante 2020 se efectuaron diversos ajustes metodoldgicos a
los procesos de seleccion.

Por una parte, se redefinié el formato de los perfiles a fin de precisar y reordenar la
informacion contenida en los mismos, de modo de facilitar su comprension por parte de
los candidatos y, ademas, se informa sobre los porcentajes de postulantes que avanzan a
la siguiente fase de cada proceso de seleccion, con el objeto de incrementar la
transparencia en torno a los concursos del Sistema.

Asimismo, comenzo6 a operar el ajuste a la metodologia de andlisis curricular, dirigida a
reducir el riesgo de perder talento, al considerar el desempefio potencial de los
postulantes por medio de la incorporacién de nuevos criterios de valoraciéon curricular
como variables para la seleccion por mérito.

Finalmente, con miras hacia el aseguramiento de la calidad de los procesos de
seleccion —y tras concluir la etapa de pilotaje-, inicidé su operacién en régimen el nuevo
Modelo de Evaluacion Gerencial y Psicolaboral, el que aplica evaluacién basada en
evidencia y los mejores estandares internacionales y académicos, con el fin de alcanzar
mayores niveles predictivos del desempenfo, calce al perfil y estandarizacion de pautas de
evaluacion.

10.3.2 Eje tecnoldgico: En 2020 el principal hito tecnolégico estuvo constituido por la
puesta en marcha del curriculum unico, formato estandarizado —disponible en el Sistema
de Postulacion en Linea- en el cual los candidatos deben completar su informacion
personal relativa a formacioén y trayectoria profesional, dejando atras la posibilidad de que
cada candidato hiciera llegar su curriculum en un formato de su eleccion. Esta innovacion
permite facilitar el proceso de analisis curricular; facilita la comparacién entre candidatos y
reduce la duracion de la fase del proceso de seleccion destinada a tal efecto. Asimismo, a
futuro, permitira automatizar el proceso de analisis curricular.

Ademas, en el afio 2020 se implementd el envio a la autoridad de ndminas digitales de
candidatos a cargos de segundo nivel jerarquico, incrementando la eficiencia econdmica y
ambiental y disminuyendo costos y tiempos de entrega.

10.3.3 Eje operativo: En el periodo en informe, los procesos de seleccion del Sistema de
Alta Direccion Publica experimentaron nuevas reducciones en sus costos. En esta
oportunidad la rebaja —que asciende a un 36% menos que en 2019- obedece a la
disminucion del tamafo de los avisos de convocatoria publicados en medios de
comunicacion escrita y al menor numero de concursos respecto de los cuales se
contrataron servicios de busqueda de candidatos, como consecuencia del mayor uso de
la gestion de candidatos y de los buenos resultados obtenidos en la negociacion
sostenida con las empresas consultoras, que permitié reducir el costo unitario promedio.
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10.4.- Mejoramiento de la experiencia usuario
Otro aspecto importante en el afio 2020 fueron los avances en la optimizacién de la
experiencia de usuarios del Sistema y de la interaccion con los candidatos y la autoridad.

Con el fin de mejorar la experiencia de los usuarios, se inicio la aplicacién de una nueva
encuesta de satisfaccion de candidatos en la etapa de entrevista gerencial y por
competencias realizada por las empresas consultoras y la aplicacién de la herramienta
data studio a los resultados, vinculandolo con el proceso de certificacion de la norma ISO
a través de la entrega semestral de informe con los resultados de dicha encuesta, lo que
permite obtener informacién para el proceso de certificacion anual. Se efectuaron ademas
procesos de retroalimentacion a candidatos por video conferencia; se definieron nuevos
estandares de respuesta de la plataforma SIAC, identificando consultas recurrentes y
formulando respuestas estandarizadas de calidad.

Finalmente, se contrataron los servicios de la plataforma de comunicacion CRISP, que
tiene por objeto mantener una interaccion con diversos usuarios del sistema a través de
un chat on line. Este afio, en particular, esta herramienta tuvo gran impacto en la
prestacion de asesoria a las contrapartes en la elaboracion de convenios de desempefio
de Altos Directivos Publicos.
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lll.- RENDICION DE CUENTAS.

En este capitulo, el Consejo de Alta Direccién Publica da cumplimiento a la obligacién de
rendir cuentas sobre el funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica a las
Comisiones de Hacienda de ambas ramas del Congreso, consagrada por el articulo
cuadragésimo segundo, letra k), de la ley N°19.882.

El referido mandato legal dispone que anualmente, en el mes de mayo, el Consejo de Alta
Direccion Publica debera evacuar un informe, el que abordara los siguientes aspectos:
duracion de los procesos de seleccion; programas de induccion y acompanamiento de
Altos Directivos Publicos; evaluacion de empresas consultoras; desempefio de los
Profesionales Expertos; estado de cumplimiento de los convenios de desempeio de Altos
Directivos Publicos registrados en el Servicio Civil durante los doce meses previos a dicho
informe, y costos del Sistema.

1.- Duracién de los procesos de seleccion.

Los procesos de seleccion se extienden entre la publicacion de la respectiva convocatoria
y el envio de la ndmina a la autoridad o la declaracion de desierto pronunciada por el
Consejo o Comité de Seleccion, segun corresponda. Sin embargo, también existe una
etapa previa, de preparacion, que se inicia con la vacancia del cargo que se debe proveer
y la publicacion de la convocatoria y otra posterior, que va entre el envio de la némina vy el
pronunciamiento de la autoridad.

La inclusion de la duracién de los concursos en el presente Informe obedece a que una
buena gestion publica demanda que la provisién de cargos de Alta Direccion Publica
vacantes se efectue en forma expedita. Considerando la criticidad que reviste para el
Sistema el satisfacer las necesidades de provision de cargos de la autoridad
gubernamental en forma oportuna, particularmente en un escenario con periodos
presidenciales de 4 afios, hemos incluido en este Informe las tres fases antes resenadas.

1.1.- Etapa de preparacién del proceso de seleccion.

La ley originalmente no sefalaba plazo a una serie de actuaciones que incidian en la
etapa de preparacion de los procesos de seleccion. Con el fin de enfrentar este vacio
legal y acotar la duracion de los concursos, se recurrio a los Instructivos Presidenciales
para el buen funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica —dictados
sucesivamente en 2009, 2010, 2013 y 2014-, por medio de los cuales se definieron plazos
y emitieron instrucciones destinadas a agilizar los procesos de seleccion.

Posteriormente, la ley N°20.955 consagré plazos a actuaciones que hasta entonces
carecian de ellos, tales como aquellos propios de la etapa de planificacion del llamado a
concurso, es decir, aquella que transcurre entre la informacion de vacancia y publicacion
del llamado a concurso. Los plazos que se establecieron fueron de cinco dias para la
informacion de la vacancia; quince dias habiles contados desde la vacancia para proponer
el perfil de seleccién, y diez dias habiles para el nombramiento de representantes de la
autoridad ante los Comités de Seleccion.
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1.2.- Proceso de seleccion.

La seleccion de Altos Directivos Publicos es definida por la ley como un proceso técnico
de evaluacion de candidatos que se expresa en un sistema de puntajes e incluye, entre
otros aspectos, la verificacion de los requisitos y la evaluacion de los factores de mérito y
de las competencias especificas.

La duracién de los concursos para cargos adscritos durante 2020 fue, en promedio, de 69
dias corridos. En 2004, en los inicios del Sistema, los concursos tenian una duracién
promedio de 68 dias, registrandose entre 2004 y 2007 un aumento progresivo que
alcanz6 un peak de 110 dias en 2007. Desde entonces y hasta 2017 se observa una
disminucion sostenida de la duracién de los concursos tanto de primer nivel como de
segundo nivel jerarquico, con inflexiones los afios 2010 y 2014, derivadas del aumento del
numero de procesos de seleccion durante el primer afio de gobierno. Sin embargo, entre
2016 y 2020 se observa un aumento en los tiempos de los procesos de seleccién de
primer nivel jerarquico, pasando desde los 68 a los 80 dias promedio, mientras que en
segundo nivel se registra un aumento entre los 60 dias en 2017 y los 67 dias en 2020%°.

Cabe senalar que el aumento en la duracion de los procesos de seleccién se explica por
factores tales como el incremento en la cantidad de concursos realizados en los ultimos
afios, la diversidad de procesos de seleccibn —como es el caso, por ejemplo, de los
Servicios Locales de Educacion, cuyos procesos de seleccién contemplan etapas que no
estan en la mayoria de los concursos de primer nivel jerarquico- y, particularmente en el
afio 2020, el trabajo realizado por el Consejo de Alta Direccion Publica para cumplir el
mandato constitucional respecto la rebaja transitoria de remuneraciones de altas
autoridades.

Grafico 24: dias corridos promedio entre la publicacion de la convocatoria y el envio de la
nomina a la autoridad, para cargos adscritos de primer nivel jerarquico.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

2 |os dias corridos promedio de la duracién de los concursos de primer y segundo nivel jerarquico corresponden a dias
promedio ponderados.
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Grafico 25: dias corridos promedio entre la publicaciéon de la convocatoria y el envio de la
némina a la autoridad, para cargos adscritos de segundo nivel jerarquico.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

1.3.- Etapa posterior al proceso de seleccion.

La ley N° 20.955 estableci6 plazos maximos de 90 y 20 dias habiles a la autoridad para
comunicar el nombramiento o la declaracion de desierto al Servicio Civil, en los concursos
de primer y segundo nivel jerarquico, respectivamente.

Tratdndose de cargos de segundo nivel jerarquico declarados desiertos por la autoridad,
la ley establecid un plazo de 20 dias habiles para efectuar el nombramiento en el
concurso que se lleve a cabo tras una declaracion de desierto y dio el mismo plazo para
nombrar en un eventual tercer concurso, el que podria tener lugar si el Consejo de Alta
Direccién Publica declara desierto el segundo concurso.

Durante 2020, el nombramiento tardé un promedio de 48 dias para los cargos de primer
nivel jerarquico y de 17 dias para los de segundo, lo que da cuenta de un aumento
sostenido del promedio del primer nivel desde el afio 2018, en que el promedio fue de 27
dias, mientras que en segundo nivel jerarquico se registré la menor cantidad de tiempo
desde el comienzo del Sistema.
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Grafico 26: dias promedio entre el envio de la némina a la autoridad y el hombramiento,
respecto de cargos adscritos de primer nivel jerarquico.
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Fuente: Sistema de Postulacion en Linea, Servicio Civil.

Grafico 27: dias promedio entre el envio de la némina a la autoridad y el hombramiento,
respecto de cargos adscritos de segundo nivel jerarquico.
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Los nombramientos mas expeditos, en el primer nivel jerarquico, correspondieron a
cargos de los Ministerios de Relaciones Exteriores y del Deporte, en el segundo nivel, se
destacaron los ministerios de Interior y Seguridad Publica; Relaciones Exteriores y
Vivienda y Urbanismo.
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Grafico 28: promedio de dias habiles entre el envio de la némina y el nombramiento, por
ministerio, en 2020 para cargos adscritos de primer nivel jerarquico.
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Grafico 29: promedio de dias habiles entre el envio de la némina y el nombramiento, por
ministerio, en 2020 para cargos adscritos de segundo nivel jerarquico.
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2.- Acompaiamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos.

A partir de 2016, la Direccion Nacional del Servicio Civil tienen el deber legal de disefar e
implementar programas de induccién, acompanamiento, formacion y desarrollo directivo,
por medio de los cuales presta acompanamiento y ofrece instancias de desarrollo a Altos
Directivos Publicos.

En ese marco, el acompafamiento directivo se ha constituido en uno de los objetivos
estratégicos fundamentales del Sistema de Alta Direccion Publica, que se expresa a lo
largo de todo el ciclo de desarrollo de los Altos Directivos Publicos, por medio de
actividades de induccién, formacion, gestion del desempefio y acompafamiento al egreso.
En la misma linea, el Servicio Civil mantiene una oferta permanente de asesoria técnica y
metodolégica a ministerios y servicios publicos en estas materias.

Durante 2020 se llevaron a cabo diversas acciones destinadas a potenciar la gestion de
los Altos Directivos Publicos y la creacién de valor publico en las instituciones que lideran.
Nos referiremos a ellas asociandolas a las distintas fases del ciclo de acompafamiento y
desarrollo directivo.

2.1.- Fase de Induccion.

Corresponde a la primera intervencion que realiza la Direccién Nacional del Servicio Civil
tras la incorporacion de un nuevo Alto Directivo Publico y su finalidad es contribuir a
facilitar el proceso de asuncion de sus nuevas funciones. Para ello se provee al Directivo
de informacion relativa a marco legal, procedimental, contractual, institucional, entre otra
necesaria para favorecer el adecuado ejercicio de su cargo.

La induccion se realiza de manera diferenciada para primeros y segundos niveles. Los
Directivos de primer nivel jerarquico se reunen con autoridades del Servicio Civil y
SEGPRES vy, en ocasiones, participan de encuentros con ministros y autoridades de
Gobierno.

Los Directivos de segundo nivel, por su parte, reciben una comunicacién de la Direccién
Nacional del Servicio Civil en la que se les entrega informacién relevante para su gestion
y para la suscripcion de su convenio de desempefo, las claves de acceso para los
distintos sistemas de informacién y la informacién de contacto de su contraparte personal
del Sistema de Alta Direccion Publica.

Con el fin de facilitar el contacto permanente entre los Altos Directivos Publicos y el
Sistema, se cred el minisitio “Desarrollo ADP” y la “APP Servicio Civil”’, herramientas
destinadas a poner a disposicion de los Altos Directivos Publicos antecedentes relevantes
para el ejercicio de su cargo, relativos al Programa Gubernamental, a aspectos
financieros y presupuestarios del Estado, al buen uso de los recursos publicos, al Sistema
de Compras Publicas, a innovacién, transparencia y acceso a informacion publica, a la
Agenda de Modernizacion del Estado, a la Politica Nacional para la Reduccion del Riesgo
de Desastres, y a gestion de personas en el Estado; desarrollados para ellos por la
Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, el Ministerio Secretaria General de
la Presidencia, la Contraloria General de la Republica, Chilecompra, la Oficina Nacional
de Emergencia, el Laboratorio de Gobierno, el Comité de Modernizacion del Estado, el
Consejo para Transparencia, y la Direccion Nacional del Servicio Civil.
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Ademas, con el fin de contar con mas informacién y conocer mejor a los nuevos Altos
Directivos Publicos, se les hace llegar -tan pronto como asumen sus nuevas funciones- un
cuestionario de entrada, que permite conocer su experiencia y expectativas.

Durante 2020, los Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico se reunieron con el
Ministro Secretario General de Gobierno, Jaime Bellolio Avaria, oportunidad en la cual
pudieron compartir con el Secretario de Estado y compenetrarse de los énfasis y
prioridades gubernamentales en el contexto de pandemia. Participaron de esta instancia
75 Altos Directivos Publicos.

En el mismo periodo, se llevaron a cabo 4 Jornadas de Induccion dirigidas a Altos
Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico -todas ellas telematicas-, en las cuales
participaron 128 Directivos, un 61% de los cuales ejerce su cargo en regiones.

Ademas, se enviaron 208 cuestionarios de entrada, recibiéndose 91 respuestas.

2.2.- Formacion, Desempeio, Acompanamiento y Reconocimiento.

Durante el ejercicio de su cargo, los Altos Directivos Publicos tienen acceso a actividades
de formacion; de apoyo en la elaboracion, suscripcién y evaluacion de su convenio de
desempefio, y de acompafamiento, asi como a reconocimiento por los logros
alcanzados.

2.2.1.- Formacion. Las actividades de formacién llevadas a cabo durante 2020 -todas
ellas en formato virtual-, se enfocaron en el desarrollo de 5 competencias: liderazgo y
gestion de personas, visidn estratégica, comunicacion efectiva, manejo de crisis y
contingencias e innovacion y mejora continua.

Con ese objeto a la vista, se realizaron treinta actividades, entre las que cabe destacar las
siguientes: el “Ciclo de Comunicacion Estratégica para Altos Directivos Publicos”, a cargo
de la consultora Tironi, el que incluyd webinar, Talleres de Comunicacion Estratégica y
Voceria en Crisis, Talleres de Voceria y Cursos de Gestion de Redes Sociales via APP y
de Comunicacion en Crisis via APP; el “Ciclo de Negociacion para Altos Directivos
Publicos”, a cargo de Francisco Pereira y Hardfun, compuesto por capsulas de
negociacion via APP vy talleres de Negociacion; el “Ciclo de Liderazgo Adaptativo”, a cargo
del Centro de Liderazgo Adaptativo, que incluyd webinar, workshops vy el taller “El desafio
de ejercer liderazgo desde la autoridad”; el “Ciclo de Liderazgo Efectivo para el Alto
Desempenfio”, a cargo de Rodrigo Zambrano de Lead Institute, compuesto por: webinar y
por el Taller de Liderazgo Efectivo, Autogestion y Redarquia; el “Curso Ciencia de Datos
para Altos Directivos Publicos , a cargo de la Escuela de Gobierno de la Universidad
Adolfo Ibafez, y “Temas emergentes: webinar para el sector salud”, a cargo de la
Universidad Diego Portales.

Durante el 2020 se aplico, por primera vez, el Cuestionario de Deteccién de Necesidades
de Acompafiamiento y Desarrollo para Altos Directivos Publicos, insumo que sera
utilizado en el disefio del Plan de Desarrollo 2021.

Finalmente, cabe destacar que se encuentra en proceso de implementacién el Data de
Desarrollo de Altos Directivos Publicos, que permitira consolidar y facilitar la visualizacion
de informacion relativa a todo el ciclo de desarrollo directivo. Estara conectado con todas
las bases de datos e insumos utilizados en la Estrategia de Acompanamiento y el Plan de
Desarrollo de Altos Directivos Publicos.
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2.2.2.- Desempeno. El desempeino de los Altos Directivos Publicos es evaluado
anualmente en base al cumplimiento de las metas establecidas en el convenio de
desempenio, celebrado y concordado entre el directivo y su superior jerarquico. De esta
forma, se aspira a medir los resultados que un Alto Directivo Publico ha obtenido en el
ejercicio de su cargo, en el cumplimiento de las funciones estratégicas del mismo y
respecto de los desafios especificos que le fueren encomendados por la autoridad, en un
periodo de tiempo determinado.

Durante 2020 se mantuvo la practica de prestar asesoria en la elaboracién, suscripcion y
evaluacion de convenios de desempefio, dirigida tanto a Altos Directivos Publicos como a
servicios publicos y ministerios, realizandose 236 asesorias en esta materia.

2.2.3.- Acompanamiento. Como una forma de contribuir a la calidad de la experiencia
directiva, las actividades de acompafiamiento incluyen la entrega de informacion, la
comunicacion de eventos, compartir alertas y propiciar la generacién de un ambiente
colaborativo que aporte a la gestion directiva y permita potenciar la construcciéon de una
identidad comun entre los Altos Directivos Publicos.

Cabe destacar que estas actividades se desarrollan a través de la aplicacion mévil APP-
Servicio Civil, a la que tienen acceso todos los Altos Directivos Publicos. Al 31 de
diciembre, esta herramienta contaba con 626 usuarios activos.

Los contenidos mas utiles para los Altos Directivos Publicos -de acuerdo a una encuesta
dirigida a los usuarios- son los relativos a talleres, en los que se publica informacion,
material bibliografico pertinente, videos, podcasts con contenidos que seran tratados en el
taller, entre otros insumos utiles para obtener el maximo beneficio de estas actividades.
Durante los talleres se publican noticias del evento, fotos y encuestas de satisfaccién vy,
una vez concluido, se incorporan las presentaciones realizadas, documentos de apoyo,
galeria de fotografias, entre otros contenidos.

2.2.4.- Reconocimiento. A través de las actividades de reconocimiento se aspira a
destacar logros en materia de gestién y la adscripcion a buenas practicas laborales.

En 2020, no se celebrd, como consecuencia de la situacion sanitaria, el tradicional
reconocimiento a los Altos Directivos Publicos que cumplieron 9 anos en el cargo. No
obstante, es necesario destacar a los 9 directivos que alcanzaron ese importante hito.

Tabla 6: listado de Altos Directivos Publicos que cumplieron 9 aios en el cargo.
N° Nombre Cargo Servicio

1 Juan Hernan Torres Subdirector Administrativo Servicio de Salud Metropolitano
Flores Servicio de Salud Suroriente
Eduardo Esteban Mesina C . L .

2 Azocar Jefe de Divisiéon de Proyectos Direccion de Obras Portuarias

3 Luis Rodolfo Avila Bravo | Superintendente Superintendencia de Electricidad y

Combustibles

4 Esteban Alejandro Instituto Nacional de Propiedad

Subdirector de Patentes

Figueroa Nagel Industrial
Marisol Valderrama . Fondo de Solidaridad e Inversion
5 Fiscal .
Pualuan Social
6 Freddy Alberto Vidal Subdllr'ector Administrativo Servicio de Salud Talcahuano
Fuentealba Servicio de Salud
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N° Nombre Cargo Servicio

7 Alonso Hernando Lefno Director Departamento Direccion General de Aerondutica
Schaaf Prevencion de Accidentes Civil

8 gz:nfgswg's Delgado Directora Regional Los Rios Instituto Nacional de Estadisticas

9 Juan Carlos Gacitua Director Regional Tesorero Servicio de Tesorerias - Tesoreria
Arriagada Regién de Antofagasta General de la Republica

2.3.- Fase de egreso.

El egreso de los Altos Directivos Publicos del Sistema se produce por renuncia -voluntaria
o solicitada por la autoridad competente-, por la no renovacion de su nombramiento -luego
de cumplir uno o dos periodos de tres afios en el cargo- o por el hecho de concluir su
periodo maximo de nombramiento de 9 afios, tras dos renovaciones. Debe entenderse
como parte integrante del ciclo de vida de los Altos Directivos Publicos, dado que son
nombrados por un periodo determinado.

Si bien el egreso constituye una parte integrante del ciclo del Alto Directivo Publico, es
preciso cautelar el buen trato, la dignidad y el respeto hacia los directivos y sus equipos,
asegurando un traspaso adecuado de funciones, tanto desde la perspectiva administrativa
como de gestién, de modo de garantizar la continuidad de la gestion publica, el buen
servicio y el clima organizacional.

El Sistema de Alta Direccién Publica, a través del Servicio Civil, presta asesoria legal a
directivos publicos en aspectos vinculados a egresos no voluntarios y al calculo de
indemnizaciones, junto a esto se realiza un cuestionario de cierre y entrevistas a los Altos
Directivos Publicos desvinculados, ambas instancias son voluntarias.

Durante 2020 se aplicé el Cuestionario de Egreso que tiene por finalidad conocer la
percepcion de los Altos Directivos Publicos desvinculados respecto de su proceso de
salida del cargo. De los 112 cuestionarios enviados en el periodo en informe, se
recibieron 52 respuestas, las que en general, dan cuenta de una experiencia en la salida
del cargo que no es buena, puesto que declaran tener poco tiempo para cerrar su gestion
y para despedirse de sus equipos. Asimismo, la mayoria responde que no recibié el apoyo
esperado de parte del Area de Gestion de Personas de sus servicios.

Ademas, se realizaron 13 entrevistas de cierre con Altos Directivos Publicos durante el
ano 2020.

3.- Empresas consultoras.

La ley N°19.882 permite la contratacion de empresas especializadas en seleccion de
personal -de entre aquellas que forman parte del registro que al efecto lleva la Direccion
Nacional del Servicio Civil- para asesorar o realizar todo o parte de las labores
involucradas en los procesos de seleccion del Sistema de Alta Direccion Publica.

3.1.- Evaluacion de Empresas Consultoras.

El Servicio Civil tiene el deber legal de establecer mecanismos de evaluacién de
empresas consultoras externas que prestan servicios de asesorias para procesos de
seleccion de personal y de desarrollo y gestién de personas.
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Dada la amplitud de la norma, este informe considera las metodologias de evaluacion
utilizadas y los resultados de: empresas consultoras que participan en los procesos de
seleccion del Sistema de Alta Direccién Publica; de aquellas que participan en concursos
destinados a proveer cargos de Directores de Establecimientos Educacionales
municipales y Jefes DAEM, de comunas con menos de 1.200 alumnos matriculados, y las
que prestan servicios de consultoria en materias de reclutamiento, seleccién, desarrollo y
gestion de personas a la Administracion del Estado.

3.1.1.- Evaluacion de Empresas Consultoras del Sistema de Alta Direcciéon Publica.
La evaluacion de las empresas consultoras constituye una actividad permanente del
Sistema de Alta Direccion Publica, considerando el rol crucial que éstas juegan en los
resultados de los procesos de seleccion y el enfoque hacia la mejora continua que ha
caracterizado al Sistema.

La calificacion se aloja en un sistema informatico donde se registra la evaluacién de cada
proceso de seleccion ejecutado, diferenciando servicio de evaluacién y de busqueda, lo
que permite identificar fortalezas y oportunidades de mejora en el quehacer de las
empresas consultoras, realizar retroalimentaciones objetivas al cierre de los procesos,
generar asignaciones considerando los resultados obtenidos y proyectar intervenciones
para levantar necesidades de acompafamiento y capacitacion. Asimismo, la evaluacion
ha permitido generar un ranking de empresas segun sus desempefios, informacion que
facilita la gestion de proveedores y la implementacion de nuevos lineamientos técnicos y
operacionales de trabajo.

Actualmente, cada empresa consultora recibe por correo electrénico al cierre del proceso,
un respaldo de la evaluacion y nota obtenida en cada etapa. En la comunicacion se
sefala la evaluacion que les otorgaran los consultores sectoriales que administran los
concursos Yy el Consejo de Alta Direcciéon Publica o los Comités de Seleccion segun se
trate de cargos de primer o segundo nivel jerarquico. De esta forma se transparenta el
proceso de evaluacion y se entrega retroalimentacion a las empresas sobre su
desempefio.

Durante 2020, el Sistema de Alta Direccion Publica trabajé con 48 de las 141 empresas
adjudicadas®® en el convenio marco vigente, las que fueron objeto de evaluacion,
utilizando los criterios y las ponderaciones que se precisan en las tablas siguientes.

Tabla 7: criterios para evaluacion de empresas consultoras.
Nota Criterio Especificacion
Los productos entregados se destacan por su calidad, cuyas caracteristicas

7 Sobresaliente . -
sobrepasan los niveles requeridos.

Los productos entregados se ajustan a lo requerido y en algunos aspectos,

6 Muy bueno . -
sobrepasan los niveles requeridos.

5 Bueno Los productos entregados se ajustan a lo requerido.

4 Regular Los productos entregados se ajustan parcialmente a lo requerido.

Los productos entregados no se ajustan a lo requerido, en su mayor parte o en

2 e su totalidad.

Fuente: Servicio Civil

30 De las 141 empresas consultoras adjudicadas, al 31 de diciembre 97 empresas se encontraban activas para trabajar en los procesos de

seleccion de Altos Directivos Publicos. Lo anterior debido a las exigencias para su habilitacién por parte de CHILECOMPRA y a que 4
empresas manifestaron su intencién de no continuar prestando servicios, 2 ellas con término anticipado del convenio.
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Tabla 8: evaluacion de empresas. Servicio de busqueda de Altos Directivos Publicos.

Porcentaje  Variables de evaluacion Evaluador
20% Calidad de los informes y servicio Jefes de equipos/Consultor sectorial
Consistencia entre la entrevista y el informe Consejo de Alta Direccion Publica /
50% psicolaboral y la pertinencia del postulante Comités de seleccion / Comisiones
respecto al cargo. calificadoras
30% N° de candidatos en ndmina S? ERIERD qota en reIaqo_n el
nimero de candidatos en némina

Fuente: Servicio Civil

Tabla 9: evaluacion de empresas. Servicio de evaluacion.

Producto Variables de evaluacion Evaluador
Correcta aplicacion de la metodologia.

Analisis curricular : — Jefe_s e

P1 (25%) Calidad del servicio equipo/Consultor
Calidad de la presentacion sectorial
Consistencia entre la calificacion y la fundamentacién de la
evaluacion

Informes de Jefes de

evaluacién: P2 P3 Calidad de las referencias laborales. equipo/Consultor

(25%) Calidad del servicio sectorial

Calidad de la presentacion

Proceso completo Consistencia entre la entrevista y el informe psicolaboral y
50% la pertinencia del postulante respecto al cargo.

Fuente: Servicio Civil

Consejo de ADP

Durante el afo 2020 se evalué a 13 empresas por sus servicios de busqueda de
directivos para cargos de primer nivel jerarquico, las que obtuvieron una nota promedio de
5,5, en una escala de 1 a 7; respecto del mismo servicio para cargos de segundo nivel
jerarquico, fueron evaluadas 14 empresas, las que obtuvieron un resultado promedio de
5,0.

En el mismo periodo, fueron evaluadas 13 empresas por sus servicios de evaluacion de
candidatos a cargos de primer nivel jerarquico, las que fueron calificadas en promedio con
nota 5,8; los mismos servicios para cargos de segundo nivel jerarquico dieron lugar a la
evaluacion de 34 empresas, las que alcanzaron un promedio de 5,4, todo en escala de 1
ar’.

Tabla 10: resultado de evaluaciones, segun tipo de cargo.
Primer Nivel Segundo Nivel

Tipo de cargos Evaluacion Busqueda Evaluacion Busqueda nota
nota promedio nota promedio nota promedio promedio
Adscrito 5,8 53 54 5,0
No Adscrito 5,8 5,9 5,2 -31

Fuente: Servicio Civil

En 2020, el 82,3% de las empresas consultoras que prestaron servicios de evaluacién de
candidatos a cargos de segundo nivel jerarquico fueron evaluadas con nota superior a 5,0
y un 17,7% con nota entre 4,0 y 5,0; porcentaje que aumenté al 100% de las empresas

31 S . . . T
Durante el 2020 no se utiliz6 el servicio de busqueda en concursos para cargos no adscritos de segundo nivel jerarquico.
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evaluadas con nota superior a 5,0 que prestaron servicios de evaluaciéon de candidatos a
cargos de primer nivel jerarquico.

En el mismo periodo, un 84,6% de las empresas consultoras que prestan servicios de
busqueda de candidatos en primer nivel fueron evaluadas con nota superior a 5,0, un
7,7% con nota entre 4,0y 5,0 y el 7,7% fue calificado con nota inferior a 4,0. En servicios
prestados para concursos de segundo nivel, el 64,4% fue calificado con mas de 5,0; un
28,5% obtuvo entre 4,0 y 5,0 y el 7,1% fue calificado con nota inferior a 4,0.

Grafico 30: distribucion de empresas por servicio prestado y nivel jerarquico, segun rango
de notas.

100%
90%
80%
70% 64,4%
60% 82,3% 84,6%
50% 100,0%
40%
30%
20% 28,5%
10% 17,7% —7 7% ]
0%
Primer Nivel Evaluacién Segundo Nivel Primer Nivel Busqueda Segundo Nivel Busqueda
Evaluacioén
BMenorad4 m@Entre4y5 OMayorab

Fuente: Servicio Civil

3.1.2.-Evaluacion de Empresas Consultoras: Directores de Establecimientos
Educacionales. La preseleccion de postulantes a Directores de Establecimientos
Educacionales y de Jefes DAEM de comunas con menos de 1.200 alumnos matriculados,
es realizada por Asesorias Externas®, las que efectian el analisis curricular de los
candidatos y su evaluacion psicolaboral, lo que se traduce en un listado de candidatos
preseleccionados que seran posteriormente entrevistados por la respectiva Comision
Calificadora.

Las Asesorias Externas son evaluadas por la respectiva Comision Calificadora al concluir
cada etapa del proceso, en lo relativo a la calidad de sus servicios y al cumplimiento de
requisitos y procedimientos legales. Cabe recordar que dicha Comision esta integrada por
un Representante del Consejo de Alta Direccion Publica; el Jefe del Departamento de
Educacion Municipal o de la Corporacion Municipal, segun corresponda, y un docente
destacado de la comuna, que no pertenezca a la dotacién docente de la escuela en
concurso, elegido por sorteo. También se incluye en la evaluacién la percepcion del
Representante del Consejo respecto a la calidad de servicio.

32 | as asesorfas externas son prestadas por empresas o profesionales independientes, expertos en procesos de seleccién de personas, que
se encuentran inscritos en el Registro de Asesorias Externas que administra la Direccion Nacional del Servicio Civil. Su rol es el de prestar
apoyo técnico en la seleccion de directores de establecimientos educacionales y jefes DAEM en comunas con menos de 1.200 alumnos
matriculados. Son elegidas por el miembro de la Comisién Calificadora que representa al Consejo de Alta Direcciéon Publica, de acuerdo a un
procedimiento predefinido. Sus honorarios se pagan con cargo a la glosa para el pago de concursos asociados a la ley N°20.501, sobre
Calidad y Equidad de la Educacion, de la Partida N°09, correspondiente al Ministerio de Educacién.
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De los concursos convocados durante 2020 se evaluaron 117 concursos de seleccion, los
cuales obtuvieron en promedio una nota 6,3; en una escalade 1a?7.

3.1.3.- Evaluacion de Empresas Consultoras: Subdireccion de Gestion y Desarrollo
de Personas. Desde 2012 -tras ponerse en marcha el convenio marco de “Servicios de
Reclutamiento, Seleccién y Consultoria en Recursos Humanos”, el Servicio Civil
centraliza la evaluacion de los servicios contratados por los organismos de la
Administracion Central del Estado, publicando los resultados con el fin de aportar a la
toma de decisiones de las instituciones que utilicen los servicios contenidos en dicho
convenio.

Para estos efectos, puso a disposicion de los servicios publicos un sistema informatico en
ambiente web que permite recoger la percepcién de sus Areas de Gestion de Personas, a
través de la aplicacion de encuestas en linea. Ademas, los servicios publicos pueden
acceder a informacion actual e historica sobre las consultorias realizadas y la calificacion
obtenida por las consultoras, ademas de reportes de gestion con informacién consolidada
sobre las mismas.

Esta modalidad de evaluacion, también se aplica al Convenio Marco de Capacitacion y
Formacion, vigente desde junio del 2015 y al Convenio Marco en Seleccion,
Reclutamiento y Consultoria en Desarrollo y Gestion de Personas, en vigor desde octubre
de 2016.

Durante 2020 fueron evaluadas 221 empresas, las que fueron medidas por su desempefio
en 1.487 consultorias realizadas a distintos servicios publicos. Tras analizar los resultados
de las evaluaciones de empresas consultoras -en sus distintas modalidades- es posible
apreciar que el 88,97% de las consultoras fueron evaluadas con un puntaje superior o
igual a 80 puntos de un total de 100; un 7,3% obtuvo un puntaje entre 50 y 79,9 puntos, y
un sélo un 3,7% de las empresas fueron evaluadas con un puntaje igual o menor a 50
puntos.

Tabla 11: distribucién de notas a empresas consultoras en materia de gestiéon de personas.
Cantidad de 6rdenes de compra segun puntajes, al 31 de enero

Categoria N° Promedio 2019
Convenio : Entre Entre Entre Entre
Marco CEMAEAES | [P 25 80y 85y 90y 95y  Total
84,9 89,9 94,9 100
(F:apac't?,c'on y 196 89,7 50 101 376 83 76 681 1.367
ormacion
Seleccion,
Reclutamiento y
Consultoria en 26 88,4 5 8 27 2 4 74 120
Desarrollo y
Gestion de
Personas
Total general 221* 87,3 55 109 403 85 80 755 1.487

*La empresa Assertive Consulting Group Limitada, esta en ambos convenios marco.
Fuente: Servicio Civil.

3.2.- Capacitacion a empresas consultoras.

A mas de un afio de la implementacién del “Modelo de Evaluacién por Competencias de
Altos Directivos Publicos” -MEC-, que comenzd a regir en agosto del afio 2019, se han
implementado instancias de seguimiento, evaluacién y capacitacién. Con los ajustes
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metodolégicos y los hallazgos del seguimiento al MEC, se incorporaron mejoras, las que
fueron comunicadas y reforzadas por medio de jornadas de actualizacién dirigidas a 50
empresas consultoras. Las primeras jornadas se realizaron presencialmente en enero de
2020 y luego, entre los meses de mayo y junio, se llevaron a cabo reuniones virtuales.
Ademas, se realizd una jornada de habilitacion para la incorporacion de nuevos
profesionales evaluadores.

Por otro lado, y como recomendaciones del seguimiento en la implementacién del MEC,
se trabaj6é en un proyecto para la certificacion de profesionales de empresas consultoras,
dirigido a generar un modelo de formacion y reconocimiento formal de las competencias
requeridas para ejecutar correctamente el modelo de seleccion y evaluacién de Altos
Directivos Publicos. Esta iniciativa se enmarca en el proceso de mejora continua y de
aseguramiento de la calidad del Sistema de Alta Direccion Publica y su implementacién se
proyecta para el segundo semestre de 2021.

En el caso de las Asesorias Externas -que participan de los procesos de seleccion de
Directores de Establecimientos Educacionales Municipales y de Jefes DAEM con una
matricula menor a 1.200 alumnos-, en 2020 se llevé a cabo un proceso de capacitacion
enfocado en construir una mirada critica y reflexiva respecto del rol técnico que les es
propio y también a los desafios de la educacion publica. Las capacitaciones se realizaron
en tres jornadas realizadas de manera virtual, a las cuales asistieron 37 empresas.
Asimismo, se habilité a un total de 30 nuevos psicologos, pertenecientes a 15 empresas,
para desarrollar procesos de preseleccion en concursos de Directores.

Cabe destacar que la participacion de las Asesorias Externas en los programas de
capacitacion que ofrece el Sistema de Alta Direccion Publica es una de las variables, junto
con la evaluacién obtenida, consideradas para la asignacién de futuras tareas.

4.- Representantes del Consejo de Alta Direccién Publica.

El Consejo de Alta Direccién Publica, de conformidad con lo dispuesto por la ley, cuenta
con dos tipos de representantes. Por un parte, quienes actuan en tal calidad en los
Comités de Seleccion encargados de llevar a cabo los procesos de seleccion destinados
a proveer cargos de Alta Direccién Publica de segundo nivel jerarquico, que reciben la
denominacion de Profesionales Expertos y, por otra, los llamados Representantes del
Consejo Alta Direccion Publica que participan en las Comisiones Calificadoras
encargadas de efectuar los procesos de seleccién destinados a proveer cargos de
Directores/as de Establecimientos Educacionales Municipales y de Jefes DAEM con
matricula menor a 1.200 alumnos.

4.1.- Profesionales Expertos.

Los procesos de seleccidon y busqueda correspondientes al segundo nivel jerarquico son
conducidos por Comités de Seleccidn, integrados por un representante del jefe superior
del servicio respectivo, un representante del ministro del ramo y un miembro del Consejo
de Alta Direccién Publica o un representante de dicho cuerpo colegiado, denominado
Profesional Experto.

Los Profesionales Expertos son los representantes del Consejo de Alta Direccién Publica

ante los Comités de Seleccion y, en conformidad con la ley, deben contar con reconocidas
capacidades en las areas de gestion de personas y/o politicas publicas. Su principal
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responsabilidad consiste en presidir los Comités de Seleccion en los que participan,
asegurando su adecuado funcionamiento, garantizando la sujecion a los lineamientos
definidos por el Consejo y resguardando los principios sobre los cuales se sustenta el
Sistema de Alta Direccién Publica.

La calidad de Profesional Experto se adquiere en virtud de un acuerdo del Consejo de
Alta Direccion Publica, fundado en la idoneidad y el mérito de las personas que dicho
6rgano colegiado selecciona. Las personas convocadas son evaluadas por el propio
Consejo, el que examina si retinen la experiencia y las competencias definidas en un perfil
de seleccion al que previamente prestd su aprobacion.

Entre sus obligaciones se encuentran el representar al Consejo de Alta Direccion Publica
ante los Comités de Seleccidén, teniendo la funcién de presidir y conducir los Comités,
garantizando que se cumplan los lineamientos y/o directrices del Consejo, cautelando la
confidencialidad de los procesos de seleccion y velando por la aplicacion de los principios
de excelencia, mérito, transparencia y no discriminacién en éstos. Igualmente, debera
informar al Consejo sobre su actuacion y sobre el desarrollo del Comité de Seleccion del
que ha formado parte, en la forma que determine el Consejo; informar al Servicio Civil
sobre el funcionamiento y desarrollo de los Comités de Seleccion de los que forme parte,
a través del informe de cierre de cada proceso, que incluye una evaluacién respecto del
desempefio del equipo consultor que apoya cada proceso concursal, asi como el
desempefio de los Representantes de ministerios y servicios, y evaluar el desempefio de
las empresas consultoras, de acuerdo a las definiciones establecidas por el Sistema.
Ademas, deben asistir a instancias de formacién y fortalecimiento de habilidades vy
destrezas necesarias para el buen cometido de sus funciones, a que los convoque el
Consejo de Alta Direccién Publica o la Direccién Nacional del Servicio Civil y abstenerse
de participar en cualquier proceso de seleccidn respecto del cual tenga algun conflicto de
interés.

A enero de 2020, se encontraban vigentes el nombramiento de 46 Profesionales
Expertos. Durante el mes de marzo de ese afio, se presentd al Consejo de Alta Direccion
Pudblica el Informe de Asignacion y Evaluacién de los Profesionales Expertos. Luego de
analizados los antecedentes, este cuerpo colegiado adoptd el acuerdo de no renovar a 5
de sus representantes. A su vez, en el mes de abril se acordd incorporar a tres nuevos
profesionales mientras que, en el mes de octubre, uno de los integrantes del equipo
presentd su renuncia debido a que asumioé nuevos desafios laborales. Con esto, se
cuenta con 43 Profesionales Expertos vigentes.

Tabla 12: listado de Profesionales Expertos vigentes al 31 de diciembre de 2020.
N° Nombre

Airola Gana, Gregorio

Bau Aedo, Maria Catalina

Bellolio Rodriguez, Jaime

Bendeck Inostroza, Claudia

Berg Monasterio, Huberto

Bricefio Sotelo, Carlos

Carranza Daniel, Gloria

Cisternas Méndez, Jorge

O o|N|ofo|(~h|W|IN|~

Contreras Mufioz, Fernando
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10 Corbo Atria, Maria Beatriz

11 Ferrer Artigas, Mercedes

12 Figueroa Melo, Sebastian

13 Gonzalez Silva, Francisco

14 Ibafiez Crino, Patricia

15 Inostroza Palma, Manuel

16 Lambertini Maldonado, Gianni

17 Lavanderos Werner, Rodrigo

18 Livacic Rojas, Ernesto Nicolas
19 Maldonado Roldan, Victor

20 Mancilla Macias, Eugenia

21 Millan Massa, Maria Rosa

22 Nacrur Gazali, Miguel Angel

23 Oyarzun Oyanguren, Francisco Javier
24 Parada Tejias, Maria Judith

25 Paris Horvitz, Enrique

26 Pérez Nicolas, Andrés Alejandro

27 Pizarro Diaz, Vladimir
28 Pliscoff Varas, Cristian H.

29 Ramirez Sanchez, Carlos Alberto

30 Rivas Matus, Isabel Victoria

31 Rocco Galdames, Claudia

32 Rojas Ochagavia, Fernando
33 | Sahd Karmy, Jorge

34 | Soto Roy, Alvaro Andrés

35 Soza Del Rio, Carmen

36 Tonda Mitri, Marta Noemi
37 Torres Jofré, Jorge Arturo

38 | Toso Loyola, Juan Manuel

39 Valenzuela Bustos, Cristian

40 Vera Montoya, Maria Pilar

41 Vicufa Ureta, Maria Fernanda

42 | Weinstein Levy, Jacqueline

43 | Wood Vargas, Philip Ernest
Fuente: Servicio Civil.

Durante el afio 2020 se convocaron 253 cargos de segundo nivel jerarquico, de los cuales
228 fueron asignados a Profesionales Expertos vigentes. El promedio de dichas
asignaciones es de 5,3 cargos, encontrandose las mayores frecuencias en 5 y 7
asignaciones con 9 profesionales cada una.
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Los nuevos profesionales incorporados este afo, tuvieron un proceso de induccion que se
realizdé en dos sesiones los dias 27 de mayo y 3 de junio de 2020, donde se les dio a
conocer el Sistema de Alta Direccion Publica y su rol como Representantes del Consejo
de Alta Direccion Publica, y se entregaron lineamientos operativos, juridicos y de
administracion. Adicionalmente, acompafiaron como oyentes un proceso de seleccion, a
modo de inmersién en un proceso real. Posterior a ello, y en paralelo al acompanamiento
que estaban realizando, se les ha asignado sus primeros procesos de seleccion.

Respecto de las actividades desarrolladas para los Profesionales Expertos, es posible
sefalar que durante el mes de agosto se realizaron 5 talleres de actualizacién destinados
a analizar aspectos relevantes para el ejercicio del rol, donde se consideraron elementos
criticos del perfil de seleccion, de analisis curricular y su influencia en las diversas etapas
del concurso, asi como los ajustes realizados a la etapa de evaluacién gerencial y por
competencias.

Asi también, en el mes de septiembre se realizd un nuevo Encuentro Anual con
Profesionales Expertos, el que se desarrolld6 de manera remota durante una sesion de
Consejo de Alta Direccién Publica y al cual asistieron 37 profesionales. EIl objetivo fue
generar una instancia de encuentro entre los miembros del Consejo y los Profesionales
Expertos, recoger sus perspectivas respecto al funcionamiento del Sistema de Alta
Direccion Publica y al ejercicio de su rol como representantes de este cuerpo colegiado en
los Comités de Seleccion.

Durante el presente afio se trabajé ademas en el desarrollo de mejoras tecnoldgicas que
permitiran que en 2021 se implemente la nueva metodologia de evaluacién a los
Profesionales Expertos, aprobada por el Consejo el afio 2019. Asi también, desde el afo
2021, los Profesionales Expertos comenzaran a evaluar los procesos de seleccion a
través del sistema de procesos integrados, donde daran a conocer su percepcion
respecto a éstos.

Cabe sefalar que el Consejo aprobd en el mes de noviembre de 2020, dar inicio a una
convocatoria interna para aquellos Profesionales Expertos que llevan en ejercicio mas de
seis afios, lo que corresponde a 27 profesionales. Hubo 26 interesados en continuar en el
rol, quienes fueron entrevistados por este cuerpo colegiado durante el mes de enero de
2021.

Por otra parte, la evaluacion anual del adecuado ejercicio del rol de Profesional Experto
aspira a fortalecer su desempefio y asegurar el buen funcionamiento del segundo nivel
jerarquico del Sistema. Constituye el principal insumo para retroalimentar y prestar apoyo
en aspectos propios del rol de Profesional Experto que requieran reforzamiento v,
ademas, se utiliza como antecedente para definir actividades de induccién, capacitacion y
desarrollo y forma parte de los elementos que se tienen a la vista para la asignacién de
nuevos CONCUrsos.

Esta evaluacién es realizada sobre la base de una pauta que incluye acciones esperadas
en cada sesion de Comité. De esta forma se obtiene una evaluacion global al final del
proceso que mide el nivel de desarrollo de los atributos que forman parte del perfil del
Profesional Experto y que son: vision estratégica, orientacion al logro, liderazgo y trabajo
en equipo, las que pueden calificarse con notas de 1 a 4 segun el nivel alcanzado en cada
atributo. Con ello, es posible categorizarlos en los siguientes rangos: alto (3,3- 4,0), medio
(2,5- 3,2), bajo (1,8- 2,4) y muy bajo (1,0- 1,7).
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Durante 2020, los 43 Profesionales Expertos estuvieron a cargo y, por tanto, fueron
evaluados por al menos un proceso de seleccion. Sin embargo, solo 40 fueron evaluados
en mas de una oportunidad, requisito necesario para ser objeto de la evaluacion anual. De
ese universo, 36 Profesionales Expertos fueron categorizados como poseedores de un
nivel de desempefio alto, 3 de nivel medio, 1 de nivel bajo y ninguno se encuentra en la
categoria de muy bajo. La evaluacion promedio fue de 3,6, en la escala de 1 a 4.

Tabla 13: evaluacién promedio de Profesionales Expertos por competencia.

Vision Estratégica Liderazgo Orientacion al logro Trabajo en equipo
3,6 3,5 3,6 3,7

Fuente: Servicio Civil

Grafico 31: distribucién de Profesionales Expertos segun categorias de evaluacién.
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Fuente: Servicio Civil

Grafico 32: Cantidad de Profesionales Expertos por competencia evaluada.
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Tabla 14: indicadores asociados a Comités de Selecciéon 2020.

Indicadores | Total 2020

Promedio de profesionales expertos que participan en sesiones por mes 35
Sesiones realizadas 1.281
Dietas pagadas afio (M$) 182.015.419
Reembolsos (M$) 1.885.473
Costo total®® (M$) 183.900.892

Fuente: Servicio Civil

4.2.- Representantes del Consejo de Alta Direcciéon Publica en procesos de
seleccion de Directores de Establecimientos Educacionales Municipales.

De acuerdo con la ley N° 20.501, de Calidad y Equidad de la Educacién, las Comisiones
Calificadoras encargadas de efectuar los procesos de seleccion destinados a proveer
cargos de Director/a de Establecimientos Educacionales Municipales, consideran la
participacion de un miembro del Consejo de Alta Direccion Publica o de un representante
de este cuerpo colegiado.

Los Representantes del Consejo ante dichas Comisiones han sido seleccionados por
concurso publico, en base al perfil definido al efecto por el Consejo de Alta Direccion
Publica, en procesos de seleccion que consideran fases sucesivas de evaluacion
curricular, gerencial y psicolaboral, bajo los estdndares de los procesos de seleccion del
Sistema de Alta Direccion Publica y que concluyen con una entrevista efectuada por el
propio Consejo.

Tabla 15: listado de Representantes del Consejo de Alta Direccién Publica en Comisiones
Calificadoras vigentes al 31 de diciembre de 2020.

N° Nombre del Representante \ Region de residencia

1. Avilés Viveros, Angela Metropolitana
2. Bricefio Sotelo, Carlos Metropolitana
3. Carrasco Munoz, Pablo Metropolitana
4. Diaz Cuevas, Pedro O’Higgins

5. Diaz Mora, Ricardo Del Maule

6. Ferrer Artigas, Mercedes Metropolitana
7. Frias Gonzalez, Cristian Q’Higgins

8. Gallardo Pérez, Edgard La Araucania
9. Galvez Castro, Leonardo Valparaiso
10. Garay Onate, Sergio Metropolitana
11. Ibanez Leodn, Patricio Valparaiso
12. Jara Bernadot, Cecilia Metropolitana
13. Jofré Pavez, Elena Valparaiso
14. Martinez Chiguay, José Magallanes
15. Méndez Lopez, Rita Metropolitana
16. Montenegro Fidelei, José Metropolitana
17. Munoz Russell, Valeria Los Lagos
18. Pacheco Gémez, Patricio Valparaiso
19. Paniagua Gianni, Ety Metropolitana
20. Richards Mufioz, Guillermo Metropolitana
21. Rivera Olivares, Milisen Metropolitana
22. Riveros Araya, Ismael Antofagasta
23. Rojas Astudillo, Maritzaida Coquimbo
24. Sagues Hadler, Julio Metropolitana
25. Sepulveda Garrido, Rodrigo Biobio

26. Sotomayor Meza, Juan Los Lagos

33 Costo total considera pago de dietas y pago de reembolsos.
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Nombre del Representante Region de residencia

27 Steinmeyer Valenzuela, Sebastian Aysén

28. Valdés Sepulveda, Jorge Valparaiso
29. Vera Alvarez, Leyla La Araucania
30. Vera Monroy, Leonardo Metropolitana
31. Vera Montoya, Maria Pilar Metropolitana
32. Villagran Saez, Jorge La Araucania
33. Zech Penjean, Mauricio La Araucania

Fuente: Servicio Civil.

Durante 2020 se efectuaron 2 Jornadas de Reflexion y Capacitacion para Representantes
de Consejo de Alta Direccion Publica, destinadas a reflexionar sobre las estrategias de
concursabilidad en periodo de emergencia sanitaria, los énfasis del sistema educativo y
los desafios del rol. Se efectuaron en plataforma virtual y participaron los 33
Representantes.

Ademas, se llevaron a cabo reuniones bilaterales con cada representante, con el fin de
evaluar el trabajo desarrollado y reforzar lineamientos técnicos operacionales en
modalidad virtual.

Asimismo, durante el afio 2020 se realizaron adecuaciones al modelo de evaluacion de
representantes, con el fin de contar con un instrumento de medicion mas acorde a las
competencias definidas en perfil del cargo, y que al mismo tiempo permita, potenciar el
accionar en el rol de los representantes y focalizar las acciones de formacion,
capacitacion, acompanamiento y seguimiento. Durante el afio 2021 se dara comienzo a la
aplicacion del nuevo modelo.

5.- Evaluacion Directiva y Convenios de Desempeiio.

Los convenios de desempefio de los Altos Directivos Publicos y sus evaluaciones se
encuentran regulados por el Titulo VI, parrafo 5°, de la ley N° 19.882, que los caracteriza
como un instrumento de gestion destinado a orientar al Alto Directivo Publico en el
cumplimiento de los desafios propios de su cargo y a fijar objetivos estratégicos de
gestion por los cuales éste sera evaluado y retroalimentado anualmente y al término de su
periodo de desempefio®.

La ley dispone que los Altos Directivos Publicos deban —dentro del plazo maximo de 60
dias corridos, contado desde su nombramiento o renovacion-, suscribir un convenio de
desempefio con el respectivo superior jerarquico®. Agrega que los convenios deberan ser
propuestos al Alto Directivo Publico, a mas tardar, dentro de 30 dias corridos contados
desde el nombramiento y deberan considerar el respectivo perfil.

3 1a ley N° 19.882 establece que correspondera a la Direccion Nacional del Servicio Civil impartir directrices de caracter general para la
formulacion, seguimiento y evaluacién de los convenios de desempefio de los altos directivos publicos. Ademas, establece que el Consejo
debe absolver las consultas que el Servicio Civil le efectie sobre las medidas y normas generales que juzgue necesarias para el mejor
funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica, incluyendo entre éstas las relacionadas con los convenios de desempefio y su
evaluacion.

35 . . . . . - . . .

Excepcionalmente, la ley establece que seran los Directores de Hospital quienes deban suscribir el convenio de los subdirectores médicos
y administrativos del mismo hospital, aun cuando el superior jerarquico es el Director del Servicio de Salud al que pertenece el respectivo
hospital.
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Los convenios tienen una duracion de 3 afios y se sujetan al modelo e instrucciones que
imparte el Servicio Civil. Una vez suscritos, deberan ser comunicados al mismo servicio
para su conocimiento y registro dentro del término de 90 dias.

Los objetivos y metas que se incluyan en el convenio deberan reflejar los desafios del
cargo y los lineamientos definidos en el respectivo perfil. Ademas, deberan ser
consistentes con los lineamientos de politica publica, las prioridades e indicadores
gubernamentales, los objetivos estratégicos institucionales y las funciones estratégicas de
cada cargo, expresando el aporte clave que se espera que el Alto Directivo efectie a la
institucion, con el fin de conducirla hacia mayores niveles de eficacia, eficiencia,
gobernanza e integridad.

5.1.- Estado de suscripcion de convenios de desempeiio.

Al 31 de diciembre de 2020, un total de 818 cargos del Sistema -109 de primer nivel y 709
de segundo- contaban con nombramiento vigente. De ese total, 250 cargos —27 de primer
nivel y 223 de segundo-, que representan un 25% del total, fueron provistos o renovados
en el periodo en informe.

De los 27 cargos de primer nivel, 22 -que corresponden a un 81,5%- suscribieron los
convenios de desempefio dentro del plazo legal. Los 5 restantes -un 18,5%- se
encontraban en proceso de suscripciéon al 31 de diciembre. En el caso del segundo nivel
jerarquico, de los 223 cargos, un 80,3%, -que corresponden a 179 cargos-, suscribié su
convenio de desempefio mientras que el 19,7% - 44 cargos- se encontraba en proceso de
suscripcion al cierre del presente informe. Finalmente, un 99,5% de los convenios fueron
suscritos dentro del término senalado por la ley.

Cabe sefialar que los convenios que no se encuentran suscritos -5 de primer nivel y 44 de
segundo nivel jerarquico- corresponden a directivos cuyos nombramientos se efectuaron
en el ultimo trimestre de 2020, por lo que el plazo para cumplir con esta obligacién
excedia al 31 de diciembre del mismo afio, fecha de cierre del presente informe?*.

Considerando que la ley dispone la aplicacion de multa en caso de incumplimiento de los
plazos establecidos para la suscripcién de los convenios de desempefio, el Sistema de
Alta Direccion Publica emite alertas dirigidas a la autoridad tanto al efectuarse el
nombramiento como al tener lugar la renovacion.

36 Al 30 de abril de 2021, de los 49 convenios que no se encontraban suscritos -5 de primer nivel y 44 de segundo nivel jerarquico-, la
totalidad fue firmado dentro del plazo legal.
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Grafico 33: estado de suscripcion de convenios de desempeiio de Altos Directivos Publicos
de primer nivel jerarquico, nombrados y renovados en 2020.
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Fuente: Servicio Civil

Grafico 34: situacion de Convenios de desempeiio no suscritos, correspondientes a Altos
Directivos de primer nivel, con nombramiento vigente al 31 de diciembre de 2020.
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Fuente: Servicio Civil

Grafico 35: estado de suscripcion de convenios de desempeiio de Altos Directivos Publicos
de segundo nivel jerarquico, nombrados y renovados en 2020.
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Grafico 36: situacion de Convenios de desempeiio no suscritos, correspondientes a Altos
Directivos de segundo nivel, con nombramiento vigente al 31 de diciembre de 2020.
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Fuente: Servicio Civil

5.2.- Estado de evaluacién de convenios de desempeio.

Del universo de 818 Altos Directivos Publicos con nombramiento vigente al 31 de
diciembre de 2020, 586 Altos Directivos —79 de primer nivel y 507 de segundo- debieron
informar respecto de su evaluacién anual durante 2020. En este periodo se recibieron 447
evaluaciones -62 de primer nivel y 385 de segundo-, que corresponden al 76% de las 586
que debieron ser reportadas. Las restantes 139 evaluaciones —17 de primer nivel y 122 de
segundo- tenian sus respectivos informes en proceso de elaboracion y no habian sido
recibidos al 31 de diciembre®’.

Grafico 37: evaluaciones de Convenios de desempeiio de Altos Directivos Publicos
recibidas al 31 de diciembre de 2020.
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Fuente: Servicio Civil

37 A 30 de abril de 2021, de los 139 convenios que se encontraban en proceso de elaboracién, 138 fue recibido dentro del plazo legal.
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Grafico 38: evaluaciones de Convenios de desempefio de Altos Directivos Publicos
recibidas en plazo al 31 de diciembre de 2020.
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Fuente: Servicio Civil

En cuanto a los resultados de las evaluaciones, tal como lo muestra el siguiente grafico,
404 de las 447 evaluaciones recibidas dan cuenta del cumplimiento mayor o igual a 95%
del convenio de desempeno -54 de primer nivel y 350 de segundo, lo que significa que en
el 90% de los casos se alcanza la evaluacidén maxima.

Grafico 39: cantidad de convenios de desempeio de Altos Directivos Publicos con
nombramiento vigente al 31 de diciembre de 2020 segiin porcentajes de cumplimiento.
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Fuente: Servicio Civil.
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Grafico 40: cantidad de evaluaciones por ministerio y nivel promedio de cumplimiento de
convenios de desempeio, 2020.
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Fuente: Servicio Civil.

5.3.- Avances en la gestion de convenios de desempefio.

Durante el afio 2020 se continudé la implementacion del Proyecto Estratégico
Modernizacion de la Gestion del Desempeiio de Altos Directivos Publicos, cuyos objetivos
son avanzar en la consecucion de Convenios de Desempeno de Altos Directivos Publicos
de primer nivel jerarquico vinculados directamente a las prioridades gubernamentales y el
mejoramiento de las prestaciones o servicios entregados a la ciudadania, disponibilizando
informacion relevante para el involucramiento de la autoridad en la gestiéon del desempefo
del Alto Directivo.

Para ello, el Servicio Civil incorporé la revision de SEGPRES en la formulacién de los
Convenios de Desempefio de Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico -la cual
se efectua a través del sistema SICDE-; y la entrega una vez al afio de los lineamientos
generales del Ministerio de Hacienda respecto de indicadores relacionados con
Chilegestiona.

Asimismo, se emitieron instrucciones a ministerios y servicios para monitorear el avance
en el cumplimiento de las metas de los Convenios de Desempefio de Altos Directivos
Publicos de primer nivel jerarquico. Se disefid una herramienta de gestion de datos que
permite el seguimiento en linea, identificando el nivel de avance de cada compromiso.
Esta informacién fue incorporada por cada servicio, a través del Sistema Informatico de
Convenios de Desempeno, SICDE.

En dos oportunidades del afio 2020 — los dias 21 de septiembre y 17 de diciembre-, el

Servicio Civil envié a las Subsecretarias, un informe de avance respecto de sus servicios
dependientes, dando cuenta del estado cumplimiento de las metas de los Convenios de
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Desempeno de Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico. Dicha informacién fue
entregada ademas a las contrapartes ministeriales de convenios de desempefo.

El detalle de avance en el cumplimiento de las metas del convenio de primer nivel fue
enviado también a cada Alto Directivo Publico con convenio vigente, y a los encargados
de Convenios de Desempefio de Altos Directivos Publicos de dichos servicios.

El 18 de octubre del 2020, se llevd a cabo un Encuentro virtual del Servicio Civil con mas
de 250 encargados de Convenios de Desempefo, cuyos objetivos fueron reforzar el rol
estratégico de los Convenios, dar a conocer la nueva plataforma que muestra los datos de
monitoreo de los Convenios de Desempefio de Altos Directivos Publicos de primer nivel
jerarquico, e impartir lineamientos de trabajo e instrucciones técnicas.

En dicha instancia, se dio a conocer el nuevo Chat integrado en sitios web del Servicio
Civil, el cual se encuentra en plena fase de operacion, fortaleciendo asi las instancias de
acompanamiento directo, no solo a contrapartes o directivos, sino a la ciudadania en
general que efectue consultas por este mecanismo.

Otro aspecto relevante fue la permanente profundizacion en las mejoras del SICDE.
Ademas de los ajustes relacionados con la incorporacién del monitoreo de Convenios de
Desempefio de Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico, ingresaron a la
plataforma los cargos de los Directores de Servicios Locales de Educacién, quienes a
partir del afno 2020 pueden efectuar todas sus gestiones a través de este mecanismo.

Finalmente, en el mismo periodo se recertifico el proceso de asesoria técnica a
ministerios y servicios en materia de convenios de desempefo, conforme con el estandar
internacional ISO 9001, incluyendo el modelo de asesoria en linea desde la plataforma
informatica SICDE.

6.- Costos del Sistema de Alta Direccion Publica.

El presupuesto de la Direccion Nacional del Servicio Civil —de acuerdo con la Ley de
Presupuestos del Sector Publico para el afio presupuestario 2020- ascendié a MM$12.242
y su ejecucion alcanzé al 99,6 %.

Tabla 16: ejecucién presupuestaria Servicio Civil al 31 de diciembre 2020. Cifras a diciembre
2020 en MM$

2019 2020

Concepto

%
Ejecuciéon

Presupuesto
vigente

Presupuestario Ejecucion . | P Ejecucion
Ejecucion vigente

21 Gastos en Personal 6.701 6.690 99,8% 6.552 6.509 99,3%

éz Bienes y Servicio de 8.129 8.129 100,0% 5.457 5456 | 99,9%
onsumo

29 A.quIS.ICIOH de Activos 69 68 99.3% 81 79 97.5%

no Financieros

34 Servicio de la Deuda 143 143 100,0% 152 152 100%

15.030

12.196

Fuente: Servicio Civil

99,9%

99,6%
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Tabla 17: ejecucion presupuestaria Servicio Civil afio 2020. Subtitulo 21, Gasto en Personal.
Cifras al 31 de diciembre de 2020 en MM$

item ‘ Ejecutado 2019 Ejecutado 2020 Diferencia
Remuneraciones y Horas Extras 5.905 5.929 24
Honorarios Institucionales 76 75 (1)
Honorarios Representantes Educacion 231 168 (63)
Dietas Consejeros 137 151 14
Dietas Profesionales Expertos 300 183 (117)
Vidticos Institucionales 17 3 (14)
Viaticos Concursos Alta Direccién Publica 4 0 (4)
Viaticos Internacionales 19 0 19

Total Subtitulo 21
Fuente: Servicio Civil

Tabla 18: ejecucion presupuestaria Servicio Civil aho 2020. Subtitulos 22, 29 y 34. Cifras a
diciembre 2020 en MM$

item | Ejecutado 2019 Ejecutado 2020
Consultoras Busqueda 1.734 693
Consultoras Evaluacion 3.899 2.618
Publicaciones Concursos Alta Direcciéon Publica 327 130
Otros Costos Directos Concursos Alta Direccion Publica 168 160
Acompanamiento y Desarrollo Alta Direccion Publica 143 86
Costos Indirectos Concursos Alta Direcciéon Publica 233 194
Concursos Educacion 261 230
Concurso Funciona! 93 56
Costos de Operacion y Funcionamiento del Servicio 1.270 1.289
Mobiliario, Maquinas y Equipos 22 23
Licencias y Sistemas Informaticos 46 56

Total Subtitulo 29 \

Servicio de la Deuda

Total Subtitulo 34 \
Total Subtitulos 22, 29 y 34 \
Fuente: Servicio Civil

En el afio presupuestario 2020 los costos asociados al Sistema de Alta Direccion Publica,
ascendieron a MM$4.021 Cabe sefalar que los mismos incluyen aquellos derivados de
servicios de evaluacion y busqueda de candidatos, lo que representa el 82,3% del gasto
asociado al Sistema; los relativos a publicacién de convocatorias, que demandaron el
3,2% del gasto; los destinados a acompafamiento y desarrollo de Altos Directivos
Publicos, que corresponden al 2,1%; los asociados al pago de dietas y viaticos de
Consejeros y Profesionales Expertos, que ascendieron al 8,4%, y otros costos
operacionales que alcanzan a un 4% del total.

Al comparar la ejecucién presupuestaria 2020 con la correspondiente al afo
presupuestario 2019 —lo que se refleja en la tabla 18—, se observa una disminucion
significativa de los costos asociados al pago a empresas consultoras por servicios de
evaluacion y busqueda de candidatos. Esta reduccion es el resultado, en lo fundamental,
de la gestidon de la Direccién Nacional del Servicio Civil que permitidé rebajar los costos
promedios de concursos de Alta Direccion Publica a través de la negociacion de tarifas
con las empresas consultoras, en consideracion del ajuste fiscal derivado de la
emergencia sanitaria por COVID-19. A lo anterior se suma la disminucién —respecto de
2019- del numero de concursos desarrollados en 2020, lo que refleja la misma tendencia
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previamente observada respecto del tercer aio de gobierno, en el contexto de ciclos
gubernamentales de 4 arios.

Grafico 41: Distribucion de costos asociados a Alta Direccion Publica. Ejecucion 2020 MMS$.

130; 3,2%
151; 3,8%
160 ; 4,0%

86;2,1%

. 0,
183 ; 4,6% m Consultoras Evaluacion

Consultoras Busqueda
M Dietas Profesionales Expertos
M Otros Costos Directos Concursos ADP
693 ; 17,2%
m Dietas Consejeros

M Publicaciones Concursos ADP

m Acompafiamiento y Desarrollo ADP

Fuente: Servicio Civil

6.1.- Costos directos promedio de los concursos concluidos en 20203%,
En 2020 concluyeron 318 concursos, los que tuvieron un costo promedio de MM$ 8,3.
Tratandose de concursos para proveer cargos adscritos, los costos promedio de los de
primer nivel jerarquico ascendieron a MM$ 12,7 y los de segundo nivel a MM$ 7,8. En el
caso de los concursos destinados a proveer cargos no adscritos, el costo promedio de los
de primer nivel fue de MM$ 9,0 y el de los de segundo ascendié a MM$ 6,7.

Tabla 19: costos promedios de concursos concluidos en 2020 en MM$.
Nivel Adscritos No Adscritos Costo Promedio 2020
Primero 9,0 11,1
Segundo 6,7 7,6
Costo Promedio 2020 7,8 8,3
Fuente: Servicio Civil

Las tablas siguientes dan cuenta de la evolucion de los costos promedio por tipo de gasto,
en el periodo que se extiende entre 2013 y 2020. Como es posible apreciar en la Tabla
21, en 2020 se registré una disminucién de 20,1% respecto del costo promedio del afio
2019, lo que obedece principalmente a una disminucién de la utilizaciéon del servicio de
busqueda de candidatos. Durante 2020 el porcentaje de concursos con servicio de
busqueda bajo respecto a 2019, en 7,1%. La rebaja también fue el resultado del proceso
de negociacion sostenido por el Servicio Civil y las empresas consultoras que prestan
servicios de busqueda y evaluacion, efectuada a fines de 2019 y a principios del 2020 y
que redujo los costos promedios de busqueda y evaluacién en un 28,4% y un 7,8%
respectivamente.

38 . . . . . L. -
Para efectos de costos se consideran concursos concluidos aquellos declarados desiertos por el Consejo de Alta Direccion Publica o por el
Comité de Seleccién o bien cuyas néminas fueron enviadas durante el afio 2020.
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Tabla 20: evolucién costo promedio de concursos por tipo de
actualizados al 31 de diciembre de 2020.
2014 |

Primer Nivel Adscrito

2015

cargo en MMS$. Valores

2018| 2019

Costo Publicacién 1,3 0,8 0,8 1,4 1,4 0,8 0,5 0,5
Costo Busqueda 21,0 13,7 13,0 14,7 19,3 15,4 13,0 8,0
% Concursos con Busqueda | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 66,2% | 82,9%| 68,8%
Costo Evaluacion 6,4 6,1 5,9 7,0 8,0 6,8 8,7 6,8
Costo Promedio 28,7 20,7 19,8 23,1 28,7 17,9 20,0 12,7
Variacién Anual Costos -28,0% -4,2% 16,9% 241% | -37,8% 12,2% | -36,6%
N° Concursos 21 69 47 17 15 74 41 32

Segundo Nivel Adscrito

Costo Publicacién 1,1 0,6 0,7 1,2 1,3 0,8 0,6 0,4
Costo Busqueda 9,8 9,1 8,5 8,3 8,2 7,3 8,4 6,8
% Concursos con Busqueda 54,3%| 329%| 36,1%| 53,3%| 604%| 23,5%| 21,5%| 16,5%
Costo Evaluacion 5,6 4,3 4,3 5,1 5,8 6,2 6,5 6,2
Costo Promedio 12,1 7,9 8,1 10,7 12,1 8,8 8,8 7,7
Variacién Anual Costos -34,4% 29%| 31,3%| 132% | -27,7% 1,1%| -12,5%
N° Concursos 232 155 415 197 195 289 438 236

Primer Nivel No Adscrito

Costo Publicacion 1,9 2,8 1,7 1,7 2,3 1,8 0,8 0,4
Costo Busqueda 171 21,3 11,9 11,9 14,4 11,9 11,6 6,5
% Concursos con Busqueda 43,0% 86,7% | 100,0% | 100,0% 96,0% 95,0% 78,9% | 41,7%
Costo Evaluacion 7,6 6,7 6,9 7,3 6,7 8,5 7,7 6,0
Costo Promedio 16,2 28,0 19,6 20,8 21,9 20,4 17,7 9,0
Variacién Anual Costos 73,2% | -29,8% 6,2% 5,3% -7,2% | -13,3% | -48,9%
N° Concursos 21 15 16 14 27 20 38 24

Segundo Nivel No Adscrito

Costo Publicacién 2,2 1,5 1,9 24 2,3 1,4 0,7 04
Costo Busqueda 0,0 3,4 2,5 7,4 11,5 9,5 9,4 0,0
% Concursos con Busqueda 0,0% 8,5% 2,5% 2,7% | 20,0% 9,3% 7,4% 0,0%
Costo Evaluacion 6,9 5,8 5,3 6,1 7,9 7,3 7,9 6,2
Costo Promedio 9,1 7,6 7,3 8,7 12,5 9,5 9,3 6,7
Variacién Anual Costos -15,9% -4,8% | 194% | 442% | -23,7% -2,8% | -27,8%
N° Concursos 49 59 40 37 27 43 27 26

Fuente: Servicio Civil

Grafico 42: evolucidon costo promedio de concursos adscritos y
jerarquico, en MM$. Valores actualizados al 31 de diciembre de 2020.
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Tabla 21: evolucidon de costo promedio de concursos, desagregado por tipo de servicio en
MM$. Valores actualizados al 31 de diciembre de 2020.

Total 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Costo Publicacion 1,3 1,0 0,9 1,4 1,5 0,9 0,6 0,4
Costo Busqueda 11,8 12,3 9,7 9,4 10,3 10,8 10,0 7.1
% Concursos con Busqueda 48,0% 46,3% 41,1% 51,7% 62,9% 32,5% 29,4% 22,3%
Costo Evaluacion 6,0 52 4.6 55 6,1 6,5 6,8 6,3
Variacion Anual Costos -8,8% | -19,7%| 23,8%| 20,0%| -22,2% -5,9% | -20,1%
N° Concursos 323 298 518 265 264 426 544 318

Fuente: Servicio Civil

Grafico 43: evolucion costo promedio de concursos desagregado por tipo de servicio en
MM$. Valores actualizados al 31 de diciembre de 2020
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Fuente: Servicio Civil

6.2.- Costos de actividades de acompainamiento y desarrollo de Altos Directivos
Publicos.

Las actividades de acompanamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos durante
2020 tuvieron un costo de M$86.197. Tal como se refleja en la tabla siguiente, el 98% del
presupuesto fue destinado a talleres de formacion directiva.

Tabla 22: costos actividades de acompafamiento y desarrollo en M$.
Actividad Monto

Reconocimiento Altos Directivos Publicos con 9 afos de ejercicio del cargo 279
Jornadas de Induccién | y Il nivel 1.043
Talleres de Formacioén 84.875

Total general 86.197

Fuente: Servicio Civil
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6.3.- Dietas y viaticos de Profesionales Expertos y Consejeros.

Durante 2020 los costos por concepto de dietas de Profesionales Expertos y Consejeros
ascendieron a M$333.281. En el caso de los Profesionales Expertos, se pagaron
M$182.451 y en el caso de los Consejeros las dietas sumaron un total de M$150.830.

Cabe recordar que la dieta de los Profesionales Expertos asciende a 5 UF por sesién con
tope de 60 UF mensuales, equivalente a 12 sesiones y, en el caso de los Consejeros, a
15 UF por cada sesion a que asistan, con un maximo de 120 UF por mes calendario,
equivalente a 8 sesiones mensuales. Cabe senalar que durante 2020 el Consejo celebro
un total de 97 sesiones.

Adicionalmente, a los Profesionales Expertos se les reembolsan los gastos en que
incurran en sus desplazamientos a regiones para el buen desarrollo de los procesos de
seleccion. Dicho reembolso se efectua recurriendo como monto tope a aquel de un viatico
grado 4, cubriendo alimentacién, alojamiento y traslados, con la sola excepcion de
pasajes de avion, los que son comprados directamente por el Servicio Civil. En 2020, el
monto reembolsado por estos conceptos ascendidé a M$3.448 y corresponden a los
procesos de seleccion presenciales efectuados durante el primer trimestre de 2020.

6.4.- Procesos de Seleccion de Jefes DAEM de comunas de menos 1.200 alumnos y
Directores de Establecimientos Educacionales Publicos.

En 2020, los costos asociados a los procesos de seleccion destinados a proveer los
cargos de Jefes DAEM en comunas de menos 1.200 estudiantes y cargos de Directores
de Establecimientos Educacionales Publicos ascendié a M$913.466, monto que considera
513 concursos de Directores de Establecimientos Educacionales y 8 concursos de Jefes
DAEM con matricula menor a 1.200 alumnos.

Los costos directos asociados a los concursos destinados a proveer cargos de Directores
de Establecimientos Educacionales Municipales incluyen: honorarios y viaticos de los
Representantes del Consejo de Alta Direccion Publica ante las Comisiones Calificadoras;
traslados; arriendo de oficinas regionales; publicacion y difusidon quincenal en medio
regionales y nacionales; mantencion y soporte de sistemas informaticos; todos los que se
pagan con cargo a la glosa para el pago de concursos asociados a la ley N°20.501,
sobre Calidad y Equidad de la Educacion, de la Partida N°09, correspondiente al
Ministerio de Educacion

Tabla 23: costos de concursos del ambito de la educacion.

LEY N° 20.501 DE CALIDAD Y EQUIDAD DE LA EDUCACION 2020 M$

GASTO EN PERSONAL 683.606
Honorarios representantes Consejo de Alta Direccion Publica 167.879
Remuneracion y viaticos personal 515.727

Otros Costos del Sistema 229.860

Otros Costos del Sistema 229.860

TOTAL GLOSA LEY 20.501 913.466
Fuente: Servicio Civil

Pagina | 75



6.5.- Financiamiento.

En esta materia se debe distinguir entre los costos asociados al Sistema de Alta Direccion
Publica y a los procesos de seleccion destinados a proveer cargos de Jefes DAEM en
comunas de menos 1.200 estudiantes y de Directores de Establecimientos Educacionales
Municipales, en los que la ley N°20.501, de Calidad y Equidad de la Educacion, dispuso la
participacion del Sistema.

La distincion obedece no s6lo a su naturaleza diversa, sino que también a la fuente de
financiamiento de un caso y otro.

6.5.1.- Financiamiento de costos asociados al Sistema de Alta Direcciéon Publica. La
Ley de Presupuestos del Sector Publico anualmente, en el Capitulo 15, Direccion
Nacional del Servicio Civil, de la Partida Presupuestaria N° 08, del Ministerio de Hacienda,
contempla una glosa destinada a financiar los concursos de la ley N° 19.882, es decir los
correspondientes al Sistema de Alta Direccion Publica. Dicha glosa financia los gastos
directos del proceso de reclutamiento y seleccion; servicios de evaluacion y busqueda
prestados por las empresas consultoras; otros servicios como videoconferencias, arriendo
de saldn para comités, pasajes, correo, mantencion y hosting del sistema de postulacion,
difusion de concursos mediante publicaciones en diarios de circulacion nacional y
regional, traslado, alimentacion y permanencia tanto de candidatos como de Consejeros o
sus representantes. Asimismo, con cargo a estos recursos se financian acciones de
acompafnamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos.

El Servicio Civil trimestralmente informa a la Comision Especial Mixta de Presupuestos del
Congreso Nacional sobre los concursos llevados a cabo en cada trimestre, especificando
cada uno de los cargos que se aspiraba a proveer, el nivel jerarquico de los cargos
concursados, el ministerio o servicio del que dependen dichos cargos, el resultado
alcanzado, el tiempo promedio de duracién de procesos de seleccidon y los costos
asociados a los mismos.

6.5.2.- Financiamiento de concursos regulados por la Ley de Calidad y Equidad de
la Educacion. Los costos asociados a los procesos de seleccion destinados a proveer los
cargos de Jefes DAEM en comunas de menos 1.200 estudiantes y cargos de Directores
de Establecimientos Educacionales Publicos se pagan con cargo a la glosa para el pago
de concursos asociados a la ley N°20.501, sobre Calidad y Equidad de la Educacién, de
la Partida N°Q9, correspondiente al Ministerio de Educacion.

7.- Proyectos 2021.

Con el fin de dar cuenta de los desarrollos futuros que se planifican respecto de cada uno
de los ambitos del funcionamiento del Sistema de Alta Direccién objeto del presente
informe, se resefian a continuacion los principales proyectos respecto al aseguramiento
de la calidad de los concursos y uso eficiente de recursos; de acompafamiento y
desarrollo de Altos Directivos Publicos, y del fortalecimiento del trabajo de las empresas
consultoras y de los Profesionales Expertos, entre otras materias.
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7.1.- Aseguramiento de la calidad de los concursos y uso eficiente de recursos.

En 2021 se continuaran implementando acciones destinadas a asegurar la calidad de los
concursos y el uso eficiente de recursos, disminuyendo la duracién y costos de éstos,
dentro de los tres ejes de accién: metodoldgico, tecnoldgico y operativo.

7.1.1.- Eje Metodologico. Durante 2021 se proyecta continuar en la estandarizacion de
las entrevistas finales de los Comités de Seleccion, para incrementar la objetividad de
esta evaluacién y proveer de una estructura base comun para el desarrollo de entrevistas
finales.

7.1.2.- Eje Tecnoldgico. En este ambito se proyecta continuar avanzando en la
automatizacion del analisis curricular, incorporando tecnologia que permita disminuir la
duracién de esta etapa del proceso y de los concursos.

Asimismo, se espera concluir el desarrollo de un modelo de rentas de Altos Directivos
Publicos que permita automatizar su calculo, reducir riesgos de error y aumentar la
eficiencia del Sistema.

7.1.3.- Eje Operativo. En el afo 2021 se realizara el proceso de certificacion de
empresas consultoras en el modelo de evaluacidon por competencias, lo que contribuira a
asegurar la calidad del proceso de evaluacion de postulantes a cargos de Alta Direccién
Pudblica y mejorar tanto la experiencia del evaluador como la del candidato.

Con este proposito, se definirdn condiciones y requisitos cuyo cumplimiento permitira
acceder a la certificacion, tales como participar de la totalidad de las capacitaciones que
se realicen y aprobar las pruebas de conocimientos a que sean sometidos los
representantes de las empresas consultoras, entre otros.

7.2.- Acompanamiento y desarrollo de Altos Directivos Publicos.

En cuanto a formacion y desarrollo directivo, durante el 2021 el disefio del Plan de
Desarrollo de Altos Directivos Publicos considerara por primera vez, los aportes del
“Cuestionario de deteccion de necesidades de acompafiamiento y desarrollo” y los
resultados finales del proceso de seleccion como insumos para identificar necesidades y
demandas de los Altos Directivos Publicos.

Respecto a las actividades de induccion se fortaleceran los contenidos y la entrega
oportuna de informacién a los Altos Directivos Publicos. En materia de formacion, se
abordaran las competencias contempladas por el perfil del Alto Directivo Publico que
requieren de mayor profundizacién, de acuerdo con los resultados obtenidos tras aplicar
el Cuestionario de Deteccién de Necesidades de Acompanamiento y Desarrollo, que
corresponden a: innovacién y mejora continua; liderazgo y gestion de personas; vision
estratégica; comunicacion efectiva y manejo de crisis y contingencias.

Finalmente, se potenciaran los espacios virtuales para el acompafamiento y formacién de
los Altos Directivos a través de la aplicacion movil, el minisitio de Desarrollo de Altos
Directivos Publicos y otras instancias analogas.

7.3.- Experiencia del usuario del Sistema de Alta Direcciéon Publica.

En 2021 se continuara efectuando la medicion de satisfaccion de candidatos respecto a la
evaluacion llevada a cabo por las empresas consultoras. Ademas, se iniciaran las pruebas
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para lograr la integraciéon de la plataforma CRISP®* y la “App Servicio Civil”, en sus dos
ambientes, correspondientes a Alta Direccion Publica y a personas en el Estado.

Asimismo, se iniciara el uso de nuevos formatos de respuesta para los candidatos que
consulten a través del Sistema de Atencién e Informacion Ciudadana, con el propdsito de
entregar mayor y mejor informacion, mejorando la comunicacion y aumentando la
cercania con los usuarios del Sistema, al mismo tiempo que se elevan sus estandares de
transparencia.

Finalmente, se proyecta poner a disposicion de la ciudadania nuevas capsulas
informativas ubicadas en la pagina de postulacién a los concursos de Alta Direccion
Pudblica, destinadas a facilitar la comprensién de los postulantes respecto del proceso de
postulacién y de la forma como se desarrollan los concursos del Sistema de Alta Direccion
Publica.

7.4.- Empresas consultoras.

Durante 2021 se proyecta la implementacién de un modelo de certificacién de
profesionales que presten servicios de evaluacién, reclutamiento y/o busqueda de Altos
Directivos Publicos, de modo de asegurar que cuentan con los conocimientos, experiencia
técnica y competencias necesarias para entregar un servicio acorde con los altos
estandares requeridos.

Ademas, se realizaran capacitaciones vy talleres, orientadas a resguardar y fortalecer el
desempefio de nuevos evaluadores que se incorporen a las empresas consultoras.

Finalmente, se implementara una nueva herramienta de evaluacion de desempefio y
efectividad del servicio prestado por las empresas consultoras, con el fin de corregir
posibles desalineamientos con los requerimientos técnicos, operacionales y
metodoldgicos.

7.5.- Profesionales Expertos.

En los primeros meses de 2021 concluira la revision del actual equipo de Profesionales
Expertos y el Consejo de Alta Direccion Publica definira si se incorporan nuevos
integrantes, caso en el cual se llevara a cabo una nueva convocatoria enfocada a
profesionales que permitan hacer frente a los desafios futuros, tanto en cuanto a su
numero como a su especializacion profesional.

Ademas, se proyecta continuar desarrollando actividades que forman parte de la gestion
regular del equipo de Profesionales expertos, tales como la generacion de instancias de
encuentro e intercambio con el Consejo de Alta Direccion Publica; la ejecucion de
jornadas vy talleres destinados a fortalecer el ejercicio del rol de Profesional Experto; el
desarrollo de instancias de retroalimentacion destinadas a optimizar el desempefio de los
miembros del equipo y su adecuada representacion del Consejo de Alta Direccidn Publica
y la actualizacion del Marco de Accion de Profesionales Expertos.

Finalmente, cabe destacar que en 2021 se incrementard el soporte tecnoldgico de la
actividad de los Profesionales Expertos, mediante la implementacion de nuevos reportes

39 - . . . . L. . . -
La plataforma CRISP es una plataforma de mensajeria multicanal que permite mejorar la interacciéon con clientes y usuarios del servicio,

entregando orientacion oportuna en ambitos de acciéon propios del Servicio. Actualmente se encuentra operativa para contrapartes de
convenios de desempefio y Altos Directivos Publicos a través del sitio https://sicde.serviciocivil.cl
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en linea, tales como la evaluacién que los Profesionales Expertos realizan respecto de los
procesos de seleccién en los que participan y la propia evaluacion de Profesionales
Expertos.

7.6.- Convenios de Desempeio.

Durante 2021, se continuara profundizando el monitoreo y reporte a la autoridad sobre los
convenios de desempefio de Altos Directivos Publicos de primer nivel jerarquico
-implementado en 2020-, con el foco puesto en consolidar este proceso como una
practica permanente en los servicios publicos con el fin de asegurar que, en el mediano
plazo, las metas de gestion directiva se orienten crecientemente a productos finales y a su
coherencia con las prioridades gubernamentales.

Ademas, continuaran las instancias de retroalimentacién y encuentro con contrapartes en
la elaboracion de convenios, por medio de grupos de conversacion, asesorias técnicas y
el tradicional encuentro anual, a través de los cuales se imparten lineamientos y
directrices generales de trabajo, a la vez que se comparten experiencias exitosas y
mejores practicas.

Como consecuencia de los aprendizajes adquiridos en la contingencia, se proyecta
fortalecer el trabajo en linea, por lo que se continuara potenciando el uso herramientas
tecnolégicas para el acompafiamiento de Altos Directivos Publicos y la interaccién con
autoridades y contrapartes. Ademas, se ampliara la difusién de las actividades del
Sistema de Alta Direccién Publica en este ambito y el uso del Chat virtual, el que se
conectara al SICDE y a la App ADP, con el fin de ampliar su alcance.

Por ultimo, cabe destacar que a los avances implementados desde el ambito de la gestion
deberan sumarse otros de indole regulatoria, como la actualizacién del instructivo de
Convenios de Desempeno o estructurales, como la diferenciacién entre convenios de
directivos de primer y segundo nivel jerarquico, la revisiébn de incentivos para la
evaluacion directiva, entre otros que contribuirian a apoyar y fortalecer una mejor gestion
directiva.

7.7.- Alta Direccién Publica en el ambito de la Educacién.

En 2021 se continuara con el programa de acompanamientos a sostenedores de
municipalidades y de Servicio Locales de Educacién, a través de asesorias en materias
de seleccidn, induccidn, seguimiento y evaluacion del desempefio de directivos escolares
y Jefes DAEM seleccionados de acuerdo con la ley N°20.501, priorizando el apoyo a las
escuelas en categoria de desempefio insuficiente.

En lo relativo al sistema de concursabilidad, se iniciara la implementacién del modelo de
evaluacion y seguimiento de cada etapa del proceso de seleccion de directivos escolares,
el cual considerara la definicion de indicadores e instrumentos de medicion que permitiran
establecer niveles de desempenio y cautelar su sujecién a estandares de calidad.

Asimismo, y considerando los resultados de la "Consultoria para el perfeccionamiento del
modelo de evaluacion del proceso de preseleccidon de candidatos al cargo de Director de
Establecimiento Educativo" realizada en 2019 por la empresa GBE, durante 2021 se
proyecta llevar a cabo el pilotaje de una nueva metodologia de evaluacién curricular y
psicolaboral en el proceso de preseleccion de candidatos al cargo de director de escuela,
facilitando la seleccion de candidatos idéneos, capaces de asumir las complejas
exigencias del cargo.
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Ademas, se dara continuidad al fortalecimiento del rol de los Representantes de Consejo
de Alta Direccion Publica mediante instancias de capacitacién destinadas a reforzar
lineamientos operacionales y modelos de trabajo asociados a los desafios del liderazgo
escolar.

Por otra parte, durante 2021 se realizara la segunda version del premio “Yo Sirvo a mi
pais en la Educacion” destinado a reconocer el rol de los directores de establecimientos
educacionales seleccionados por el Sistema, con especial énfasis en las buenas practicas
de directivos y comunidades escolares en el contexto de pandemia. En la primera version,
realizada en 2019, postularon 107 directores, se seleccionaron 20 finalistas y se reconocio
como ganador a don Claudio Cornejo Fuenzalida, Director de la Escuela Enrique Donn
Muiller de la ciudad de Constitucion.

Finalmente, se dara continuidad al trabajo desarrollado en conjunto con la Direccién de
Educacion Publica, en la prestacion de asesoria a Servicios Locales de Educacion.

8.- Otros hitos relevantes del Sistema de Alta Direccion Publica en 2020.

8.1.- El Sistema de Alta Direccion Publica en el marco de la crisis sanitaria.

La situacion sanitaria derivada del brote de COVID19 ha desafiado al mundo entero,
obligandolo a adaptarse a nuevos escenarios. En este contexto complejo, el Sistema de
Alta Direccion Publica demostré su capacidad de respuesta.

Un factor clave fue la pronta reaccion frente a los acontecimientos. En sesion de 19 de
marzo, -a pocos dias de que la OMS declarara que estabamos frente a una pandemia y
que nuestro pais conociera de un primer caso-, el Consejo de Alta Direccién Publica
acordo solicitar a la Direccion Nacional del Servicio Civil la pronta implementacion de los
ajustes necesarios para que los procesos de seleccién pudieran llevarse a cabo en forma
remota, ademas de priorizar la ejecucién de concursos destinados a proveer cargos
criticos en el contexto de pandemia.

Las medidas adoptadas se enfocaron en simplificar el trabajo en las diferentes etapas de
los procesos de seleccién sin dejar de cautelar, al mismo tiempo, los principios del
Sistema. Tanto las sesiones del propio Consejo como las de los comités de seleccion se
empezaron a llevar a efecto por medio de videoconferencia, del mismo modo que la
evaluacion especializada de candidatos y las respectivas entrevistas.

Esta tarea puso a prueba el compromiso y la coordinacion de los distritos actores que
intervienen en el proceso. Representantes de empresas consultoras, Profesionales
Expertos, representantes ministeriales y de servicios publicos y los equipos de la
Direccion Nacional del Servicio Civil llevaron a cabo un aprendizaje conjunto y se
adecuaron a las nuevas formas de trabajo en forma exitosa, permitiendo el éptimo
funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica, como se aprecia al constatar que -
pese a los obstaculos existentes- se continué llevando a cabo la provision de cargos
vacantes y el acompanamiento y desarrollo de los Altos Directivos Publicos.
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8.2.- La participaciéon del Consejo de Alta Direccion Publica en la rebaja transitoria
de remuneraciones de altas autoridades.

La ley N°21.233, de 28 de mayo de 2020, que reformd la Constitucion Politica de la
Republica con el fin de consagrar el mecanismo permanente destinado a precisar la
remuneracion de determinadas altas autoridades de nuestro pais, impuso al Consejo de
Alta Direccién Publica el deber de efectuar la reduccién transitoria y por una unica vez de
algunas de dichas remuneraciones.

El mecanismo permanente, definido por el articulo 38 bis, nuevo, de la carta fundamental,
reguld la fijacion de las remuneraciones de determinadas altas autoridades del pais y
entregd su determinacién a una Comision de 5 miembros, nombrados por el Presidente
de la Republica, con el acuerdo de 2/3 de los Senadores en ejercicio, integrada por un ex
Ministro de Hacienda, un ex Consejero del Banco Central, un ex Contralor o Subcontralor
General de la Republica, un ex Presidente de una de las camaras del Congreso Nacional
y un ex Director Nacional del Servicio Civil. Esta Comisidn -que sera regulada por una ley
organica constitucional- debera cumplir su tarea cada 4 afos, al menos 18 meses antes
del fin de un periodo presidencial. Sus acuerdos seran publicos, deberan fundarse en
antecedentes técnicos y fijar remuneraciones que garanticen una retribucién acorde con la
responsabilidad del cargo y la independencia para cumplir las respectivas funciones y
atribuciones.

El mecanismo de reduccion transitoria de remuneraciones, a su vez, fue regulado por la
nueva disposicion trigésima octava transitoria de la Constitucion, que mandaté al Consejo
de Alta Direccion Publica para rebajar transitoriamente las dietas y remuneraciones de las
autoridades a las que se aplica la norma. Al efecto se le otorgd un plazo de 30 dias para
rebajar la dieta parlamentaria y las remuneraciones de ministros de Estado y de 90 dias
respecto de las restantes autoridades, contando en ambos casos el plazo desde la
publicacion de la reforma.

La rebaja que debio llevar a cabo el Consejo se caracterizd por su caracter transitorio,
toda vez que soOlo perdurard hasta que cumpla su rol, en régimen, la Comision
permanente y, ademas, debia fundarse en antecedentes técnicos, que garanticen una
retribucion acorde a la responsabilidad y la independencia en el ejercicio de la funcion;
tener en cuenta la Escala Unica de Sueldos y considerar, en forma especial, la situacién
econémica del pais y el analisis de politica comparada. Ademas, debia mantener la
equivalencia de remuneraciones -dispuesta por el articulo 62 de la Constitucién- entre
parlamentarios y ministros de Estado.

El Consejo de Alta Direccion Publica, en atencion tanto al breve plazo disponible para
cumplir el mandato constitucional como al su delicado contenido, llevé a cabo un intenso
plan de trabajo, que incluyé 17 sesiones, de las cuales destind 10 a recibir invitados?,
quienes fueron convocados con el fin de conocer su perspectiva respecto a los criterios

40 Participaron como invitados las siguientes personas: los especialistas en materias de institucionalidad publica, sefiores Alfredo Joignant,
Tomas Jordan, Sebastian Soto y Enrique Rajevic; los economistas sefiores René Cortazar y Rodrigo Valdés; los expertos en Gobierno y
Politicas Publicas sefiora Verdnica Pinilla y sefiores Diego Pardow, Eugenio Guzman y Nicolds Grau; los ex Consejeros de Alta Direccion
Publica, sefiora Beatriz Corbo y sefiores Rodrigo Egafa, Mario Waissbluth y Carlos Williamson; los académicos sefiores Ignacio Irarrazaval,
Pablo Gonzalez, Dante Pesce y Egon Montecinos; los representantes de organismos internacionales sefiora Marcela Rios, del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo y sefior Mariano Lafuente, del Banco Interamericano de Desarrollo; el Presidente de la Asociacion
Nacional de Empleados Fiscales, don José Pérez, el abogado experto en politicas publicas, sefior Lucas Sierra y los expertos en gestion
publica y modernizacién del Estado, sefiores Salvador Valdés y Enrique Paris Horwitz.
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que este cuerpo colegiado debia considerar para cumplir su tarea y sobre los alcances e
impactos de la decision que debia adoptar.

Al concluir su tarea, el Consejo resolvié reducir en un 25% las remuneraciones de
Ministros y parlamentarios. Considerando que la ley dispuso que la rebaja debia
efectuarse respecto a la ultima remuneracién percibida por las autoridades, Ministros y
parlamentarios vieron reducida su remuneracion de $9.349.853 a $7.012.390, monto
similar al valor nominal que recibian en 2010.

Con la rebaja, la relacion entre la dieta parlamentaria y la remuneracion de ministros de
Estado se modifico: disminuyendo su distancia con el sueldo minimo, de 29 a 22 veces y
con el promedio de las remuneraciones de los ocupados, de 16 a 12 veces.

Desde la perspectiva de la comparaciéon internacional, las dietas brutas de los
parlamentarios chilenos pasaron de ocupar el segundo lugar de la OCDE -tras Estados
Unidos-, al séptimo lugar y, a paridad de poder adquisitivo, pasaron del primer al tercer
lugar. A su vez, la nueva remuneracién de los Ministros de Estado quedé por debajo del
promedio de los paises de la OCDE y a paridad de poder adquisitivo pasé del segundo al
noveno lugar.

Cabe considerar que las asignaciones parlamentarias no forman parte de
la remuneracién, por lo que su rebaja no formaba parte del mandato conferido al Consejo
por la reforma constitucional, por lo que no fueron alteradas por su decision.

Ademas, se debe tener en cuenta que la reforma constitucional mantuvo la igualdad
entre la remuneracion de parlamentarios y ministros, por lo que el Consejo de Alta
Direccién Publica no pudo establecer una rebaja diferenciada para ambas autoridades,
sin perjuicio de que, a partir del analisis desarrollado y la evidencia acumulada, estimaba
que la rebaja de los ministros de Estado debia ser menor que la de los parlamentarios. Al
analizar la experiencia internacional se pudo constatar que, de los 37 paises analizados,
en 26 de ellos los ministros ganan mas que los parlamentarios y, en los paises de la
OCDE, su remuneracién es un 41% superior en promedio que las dietas parlamentarias.
A lo anterior se suma la responsabilidad personal y politica que establece la ley en el
ejercicio del cargo, la dedicacion exclusiva de sus funciones y la volatilidad del cargo.

Respecto de las demas autoridades, se rebajaron en un 10% las remuneraciones del
Presidente de la Republica; Subsecretarios; Intendentes y Gobernadores Provinciales;
Gobernadores Regionales; Delegados Presidenciales Regionales y Provinciales, cuando
asuman en sus cargos, y Secretarios Regionales Ministeriales y, en un 1%, en el caso de
los funcionarios de exclusiva confianza presidencial.

El Consejo adelanté el plazo de 60 dias adicionales de que disponia para
pronunciarse respecto a estos cargos, debido a que estimé que deben analizarse todas
las rebajas en forma sistémica por la interaccion que en la estructura del Estado tienen
todos los cargos considerados en la reforma. Ademas, tuvo a la vista que, respecto de
los cargos politicos —Presidente de la Republica y Subsecretarios, entre otros-, contaba
ya con antecedentes suficientes para adoptar una decision. En cambio, respecto de los
cargos denominados de “exclusiva confianza” presidencial, consideré que se trata de
cargos fundamentalmente técnicos de gerencia publica, pero muy diversos en su
naturaleza, regulaciones, roles, responsabilidades y contextos de desempefio, respecto
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de los cuales el Estado compite en atraccién y retencion con el sector privado, bajo
criterios de mercado.

Por lo anterior, estimé que la rebaja de sus remuneraciones era una tarea de tal
envergadura y complejidad que demandaba un analisis técnico especializado, de largo
aliento, imposible de abordar adecuadamente dentro del plazo sefalado por la ley en su
articulo transitorio, pero razonable en el régimen permanente que correspondera
conducir a la Comision externa.

La rebaja de 10% a las autoridades politicas considerd que las mismas tienen grandes
responsabilidades; que son cargos esenciales para el funcionamiento de instituciones
complejas; que no cuentan con referencias comparativas en el sector privado; que sus
actuales remuneraciones no difieren especialmente de lo que se paga en otros lugares
del mundo a quienes cumplen las mismas funciones, y a que no se debia afectar la
independencia de los ocupantes de dichos cargos.

En el caso de las autoridades de “exclusiva confianza” o de gerencia publica, la rebaja
fue del 1% debido a que se trata de cargos en que el Estado compite con dificultad con el
sector privado en atraccion y retencion de talento, y que se trata de cargos con un alto
componente técnico profesional.

Es importante precisar que no se encuentran sujetos a rebaja las remuneraciones los
Altos Directivos Publicos, toda vez que no son cargos de exclusiva confianza, ya que
para serlo se precisa por ley que tanto su nhombramiento como su remocién puedan ser
ejercidos libremente por la autoridad. En el caso de los Altos Directivos Publicos, en
cambio, su nombramiento no es discrecional, sino que requiere que sean parte de una
némina, a la que se accede por mérito acreditado en concurso publico, cuestiones
refrendadas por la Contraloria General de la Republica y el Tribunal Constitucional.

Asimismo, debido a que la rebaja de remuneraciones que debid practicar el Consejo Alta
Direccién Publica es transitoria y se efectua por una unica vez, es excepcional, por lo que
so6lo se aplica a las remuneraciones de las autoridades sefaladas por la ley N°21.233, sin
que pueda extenderse o impactar a las rentas de ninguna otra autoridad o funcionario
publico. Este criterio, fue corroborado por la Contraloria General de la Republica,
mediante su dictamen N°E58947N20.

Cabe sefialar que, como fruto del estudio realizado por el Consejo de Alta Direccion
Publica para cumplir su mandato constitucional, este cuerpo colegiado efectué diversas
recomendaciones de politica publica destinadas a avanzar hacia una reforma en materia
de remuneraciones en el Estado, compatible con el régimen permanente establecido en
la ley N°21.233. Entre ellas cabe destacar las siguientes: eliminar la igualdad entre la
dieta parlamentaria y la remuneracion de los ministros de Estado, debiendo estos ultimos
percibir una remuneracion superior a los primeros; separar las escalas remuneratorias
aplicables a cargos de confianza politica y de gerencia publica; establecer la dedicacién
exclusiva a la labor de Diputados y Senadores; revisar el sistema de asignaciones vy
asesorias parlamentarias, organizando un sistema de asesoria de confianza para la
funcién legislativa dependiente de las bancadas y perfeccionando el control externo e
independiente del buen uso de dichas asignaciones; distinguir por ley entre los cargos de
“confianza politica” y aquellos de “gerencia publica” en el Ejecutivo, sean estos de Alta
Direccién Publica o nombrados directamente por el Presidente de la Republica,
sugiriéndose que, para los primeros, la remuneracion presidencial sea el limite y que, en

Pagina | 83



el caso de los segundos, su remuneracion pueda exceder la del Presidente si un estudio
de mercado asi lo justificara; eliminar la restriccion que la renta del Subsecretario sea el
tope para los cargos de Alta Direccion Publica, pudiendo estos ganar mas si asi un
estudio de mercado lo determinara, por la complejidad de la funcién y las competencias
requeridas para ejercer el cargo, y regular por ley la asesoria directa que reciben las
autoridades de gobierno, creando en forma transparente cupos y montos para un grupo
acotado de asesores de confianza, considerados dentro de la dotacién y del presupuesto
de cada ministerio.

Finalmente, el Consejo de Alta Direccién Publica hizo presente que la rebaja de
remuneraciones de las altas autoridades del pais resulta completamente insuficiente para
resolver la crisis de confianza y legitimidad que afecta a las instituciones, la que
demanda de un analisis de politica publica amplio, riguroso y sistémico, que excede con
creces el mandato transitorio que le fue conferido a este cuerpo colegiado.

Las presentaciones de expertos y ciudadanos, asi como el detalle del trabajo realizado
por el Consejo puede consultarse en el Informe “Reduccion transitoria de la dieta
parlamentaria y remuneraciones de otras autoridades del Estado”, disponible en el sitio
https://remuneraciones.cadp.cl.
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IV.- MIRADA DE FUTURO Y PROXIMOS DESAFIOS

Con el animo de invitar a una reflexion sobre los desafios que debera enfrentar el Sistema
de Alta Direccion Publica, el Consejo ha querido detenerse en los siguientes aspectos:

1.- Ampliacion del Sistema de Alta Direccién Publica.

El Sistema de Alta Direccion Publica ha ampliado progresivamente su ambito de
aplicacion, actuando como un catalizador de la expansién de la aplicacién de criterios de
mérito en la seleccion directiva del sector publico.

Lo anterior se evidencia al constatar que su crecimiento, desde su instauracién hasta el
31 de diciembre de 2020, alcanza a un 720% -pasando de 688 cargos en 2004 a 4.952 en
2020-, cifras que reflejan tanto la incorporacion de nuevos servicios y cargos, como la
creacion de cargos no adscritos; la inclusion de cargos de Directores de Administracién de
Educacion Municipal y de Directores de Establecimientos Educacionales Publicos y, mas
recientemente, su aplicacion a los cargos de Jefes de Unidades de Control de los
Gobiernos Regionales.

Considerando la conveniencia de que el Estado optimice sus recursos y potencie los
resultados de sus instituciones, el Consejo —en sus Informes correspondientes a afos
anteriores- ha hecho presente que no soélo deben incorporarse al Sistema todos los
nuevos servicios publicos que se creen, sino que también todos aquellos cargos de los
cuales dependa la toma de decisiones criticas, por su entidad o impacto, en gestion de
recursos o personas o en la ejecucién de politicas publicas. A modo de ejemplo, cabe
sefalar los cargos de director de empresas del Sistema de Empresas Publicas -para
homologarlos al de empresas publicas que no lo integran, tales como CODELCO, ENAP y
el Fondo de Infraestructura S.A.-; cargos directivos de los gobiernos locales y regionales;
los cargos directivos del area de finanzas de las Fuerzas Armadas y de Orden, y el de
Jefe de Salud Municipal, entre otros.

En este contexto, el Consejo de Alta Direcciéon Publica estima necesario destacar la
conveniencia de que la institucionalidad del Sistema participe activamente de los analisis
previos a la toma de decisiones de la autoridad en esta materia, con el fin de aportar su
perspectiva y la experiencia adquirida en el ejercicio de las funciones que les son propias.
Cabe recordar que actualmente se encuentran en tramitacién legislativa diversos
proyectos de ley que incorporan cargos al Sistema de Alta Direccion Publica, tales como
el que reforma el Fondo Nacional de Salud y crea un plan de salud universal (Boletin
N°13.863-11), el destinado a promover el envejecimiento positivo, el cuidado integral de
las personas mayores y el fortalecimiento de la institucionalidad del adulto mayor (Boletin
N°13.822-07) y el que crea el Servicio Nacional Forestal y modifica la Ley General de
Urbanismo y Construcciones (Boletin N°11175-01), entre otros.

Asimismo, y tal como este cuerpo colegiado expuso en su Informe correspondiente al afio
2019, al referirse a los criterios a considerar para su expansion, es fundamental
resguardar la adecuada arquitectura estatal y, ademas, cautelar la coherencia del modelo,
mediante la aplicacion de estandares analogos no solo en materia de seleccion, sino que
también de acompafamiento.
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Finalmente, teniendo en cuenta la capacidad operacional requerida para hacer frente a
una expansion de las dimensiones antes sefialadas, resulta fundamental que se considere
un incremento de los recursos necesarios para hacer frente a la mayor envergadura de la
tarea. Lo anterior, sin perjuicio del eficientamiento de procesos y la optimizacién del uso
de los recursos disponibles, permanentemente impulsado por el Consejo de Alta Direccion
Publica y la Direccion Nacional del Servicio Civil.

2.- Ajustes a la ecuacién entre mérito y confianza.

El desafio de profundizar la profesionalizacion de la gestién publica impone al Sistema de
Alta Direccion Publica la necesidad de favorecer la permanencia de los mejores Altos
Directivos, con independencia de la alternancia en el poder, de modo de facilitar la
adecuada gestion de los servicios publicos, la implementacién de politicas publicas de
largo plazo y la consolidacion de transformaciones de interés general.

Contra este objetivo conspiran la rotacion de directivos y las altas tasas de desvinculacion
imperantes. Aun cuando la rotacion directiva ha mejorado progresivamente -al subir de
2,2, anos de permanencia promedio en 2014 a 2,9 afos en 2020- y la desvinculacién de
directivos muestra un descenso de un 1,8%, al comparar el porcentaje de
desvinculaciones no voluntarias y de no renovaciones de ocupantes de cargos adscritos
en el tercer afio de los dos ultimos gobiernos -2016, con un 65,5% y 2020, con 63,7%-, las
cifras siguen siendo inquietantes.

Tal como sefalara el Consejo en su Informe al Congreso Nacional sobre el
funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica en 2019, es necesario avanzar en
esta materia, considerando que, aun cuando se han efectuado reformas legales
destinadas a disminuir los incentivos al cese de funciones de los Altos Directivos Publicos,
sus resultados han sido limitados, a lo que se suma que la gestion del Estado y la
implementacion de los programas de gobierno en periodos presidenciales de 4 afios,
imponen al Sistema el deber de efectuar una pronta provisién de cargos vacantes que
facilite la continuidad de los servicios publicos.

En consecuencia, se hace necesario redefinir el equilibrio entre mérito y confianza,
adoptando una solucion de politica publica que contribuya a generar mejores condiciones
en un futuro cercano. Al efecto, cabe recordar que, en el mismo informe antes citado, el
Consejo precis6 que entre las alternativas posibles para abordar el caso se encuentran,
entre otras, la creacibn de mecanismos de movilidad horizontal de Altos Directivos
Publicos de alto desempeno; el establecimiento de procesos abreviados de seleccion de
cargos transversales; un rol mas activo del Consejo en la gestion del desempefio
directivo, e incluso la revision de los cargos de primer nivel jerarquico que deban formar
parte del Sistema y la limitacion a la desvinculacion de Altos Directivos Publicos de
segundo nivel.

Este aspecto es uno de los mas criticos para el fortalecimiento y proyeccion del Sistema
de Alta Direccién Pubica y forma parte de las principales inquietudes del Consejo, por lo
que ha sido incluido entre los temas que este cuerpo colegiado abordara en 2021, en el
marco de un proceso de reflexién y analisis en profundidad sobre el futuro del Sistema, en
el cual contara con el aporte de ex Consejeros, académicos y expertos en gestion publica,
cuyos resultados seran expuestos en un futuro informe anual al Congreso Nacional.
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2.1.- El rol de los Convenios de Desempeiio.

Los Convenios de Desempefo de los Altos Directivos Publicos juegan un papel crucial
para apreciar la relacion entre la formulacion y la ejecucion de politicas publicas, asi como
para monitorear los resultados alcanzados por los distintos sectores, fortalecer la gestion
del desempefio de los Altos Directivos Publicos y objetivar decisiones asociadas a la
continuidad directiva, por lo que su perfeccionamiento es de especial importancia.

Con dichos objetivos a la vista, en 2020 se implementé el proyecto de Modernizacion de
la Gestion del Desempenio de los Altos Directivos Publicos, por medio del cual se fomenta
la elaboracién de convenios de desempefio de directivos de primer nivel jerarquico mas
estratégicos y directamente vinculados con las prioridades gubernamentales y con la
optimizacion de las prestaciones y servicios entregados a la ciudadania. Ademas, se
dispuso el reporte regular a la autoridad sobre el cumplimiento de las metas y el nivel de
avance de cada compromiso adquirido por los directivos en sus Convenios, lo que ha
contribuido a involucrar a la autoridad y ha potenciado esta importante herramienta. Sin
perjuicio de lo anterior, es necesario continuar impulsando su perfeccionamiento técnico y
promoviendo tanto la comprensidon de la autoridad respecto a sus potencialidades como
su compromiso frente a su suscripcion y evaluacion.

3.- Los desafios de la Alta Direccion Publica en el sector salud.

La necesidad de enfrentar los importantes desafios que enfrenta el Sistema en el sector
salud ha formado parte de todas las memorias del Consejo de Alta Direccion Publica e
Informes al Congreso sobre el funcionamiento de la Alta Direccién Publica en los ultimos
afios.

Lo anterior obedece tanto a la relevancia del sector salud en la provision de servicios
esenciales para la ciudadania, como por el hecho que el 27,7% de los cargos del Sistema
corresponden a este ambito.

En este contexto, los problemas recurrentes que ha enfrentado el Sistema dicen relacion
con la alta rotacion y las dificultades para proveer los cargos de Subdirector Médico, de
Servicio de Salud y de Hospital, cuyo ejercicio la ley reserva para profesionales médicos y
que denominaremos “cargos criticos”. Representan el 24,2% de los cargos del sector que
deben proveerse por medio de la Alta Direccién Publica, considerando que los cargos de
Subdirector Médico ascienden a 86, de los cuales 28 ejercen en Servicios de Salud y 58
en hospitales.

En efecto, la tasa de postulacién promedio a estos cargos criticos es de 19 candidatos,
por debajo de los 124 que en promedio postulan a otros cargos del sector y de los 165
que, en promedio, postulan a otros cargos del Sistema.

Al 31 de diciembre de 2020 un 79% de los cargos de Subdirectores Médicos de Servicios
de Salud se encuentran vacantes. Para precisar la complejidad del caso, debe tenerse en
cuenta que, entre 2014 y el 31 de diciembre de 2020, se han efectuado sélo 31 concursos
para proveer este tipo de cargos, registrandose 19 sélo nombramientos. Al 31 de
diciembre de 2020, sdlo 2 cargos de Subdirector Médico, uno de Servicio de Salud y uno
de Hospital son ejercidos por titulares.
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La baja tasa de postulacion a estos cargos tradicionalmente se ha explicado por el monto
de las remuneraciones ofrecidas, el que eleva el costo de oportunidad de los
profesionales médicos, a lo que se suma la complejidad de la tarea encomendada,
elevadas cargas de trabajo y altos grados de responsabilidad y exposicion publica.

Hasta 2011 también influia la exigencia de dedicacion exclusiva, propia de los Altos
Directivos Publicos, que les impedia la practica clinica. No obstante, con el fin de remover
desincentivos y elevar la tasa de postulaciones y nombramientos en estos cargos, se dicto
la ley N°20.498, de 2011, que permitié que los Subdirectores Médicos de Servicio de
Salud y de Hospital pudieran cumplir jornadas de 33 horas semanales y remunerarse por
la ley N°19.664, ademas de eliminarse a su respecto la dedicacion exclusiva.

Por otra parte, con el objetivo de mejorar la atraccion de candidatos a estos cargos, la ley
N°20.955, que modificé el marco normativo del Sistema de Alta Direccion Publica, dispuso
que los ocupantes de los cargos de Subdirector Médico de Servicio de Salud y de
Hospital, podrian remunerarse indistintamente bajo el régimen del decreto ley N°249, en
el grado asignado en la planta o de acuerdo con las normas de la ley N°19.664. Sin
embargo, el efecto deseado podria anularse si DIPRES, en ejercicio de la facultad legal
de establecer porcentajes de Asignacién de Alta Direccion Publica diferenciados en un
caso u otro, redujera su monto en caso de aplicarse la ley médica.

Si bien el problema ha sido recurrente a la hora de revisar los desafios del Sistema de
Alta Direccion Publica, los cambios introducidos hasta ahora han sido insuficientes, por lo
que se hace necesario impulsar un analisis exhaustivo de formulas dirigidas a hacer frente
a la situacion. En el marco de dicho analisis también deberian considerarse otros
aspectos, tales como la incorporacion al Sistema de otros cargos estratégicos para la
buena provisién de servicios a la ciudadania, tal como los de Jefes de Gestion de
Personas de los Servicios de Salud o la aplicacién del Sistema a la provision de cargos de
Jefes de Salud Municipal, con el fin de aprovechar los aprendizajes adquiridos por la Alta
Direccién Publica en materia de seleccidon de Jefes de Departamento de Administraciéon
de Educacion Municipal, potenciar el liderazgo directivo en este ambito y asegurar que
quienes sirvan dichos cargos posean la idoneidad y las competencias necesarias para
responder adecuadamente a los crecientes desafios de la salud en el nivel local.

4.- Fortalecimiento del sistema de seleccion de Directores: propuesta de
modificaciones legales.

La reforma impulsada a partir de la dictacion de la ley N°20.501, de Calidad y Equidad de
la Educacion, de 2011, se ha implementado en forma exitosa y cumpliendo con las etapas
contempladas por la propia ley. Al 31 de diciembre de 2020 se han realizado 6.219 y un
69% de la matricula del pais cuenta con un Director/a nombrado con la participacion del
Sistema de Alta Direccion Publica.

Cabe destacar que diversos estudios académicos*' coinciden tanto en la valoracion
positiva del Sistema por parte de los distintos actores del ambito escolar como en la

41 Entre los estudios cabe mencionar los siguientes: Loreto Lira, 2013, “Impacto del Sistema de Alta Direccion Publica en la gestion
hospitalaria: un analisis empirico”; Ignacio Irarrazaval, Centro de Politicas Publicas PUC, 2014, “Caracterizacion de Directores/as electos por
el sistema de seleccion establecido por la ley N° 20.501.”; Waissbluth y Pizarro, 2014, “Diagnéstico y propuestas para el sistema de seleccion
de Directivos Escolares”; Grupo Educativo, 2015, “Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Seleccién de Directores en el marco de la
ley N° 20.501: percepciéon de actores involucrados”; Grupo Educativo, 2016, “Consultoria para realizar un estudio de la evaluacion de la
implementacion del sistema de seleccion de Jefes/as DAEM en el marco de la ley N° 20.501: la percepcion de los actores involucrados.”;
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conveniencia de perfeccionar algunos aspectos de los concursos de Directores de
establecimientos educacionales publicos.

En atencion a lo anterior, la Direccion Nacional del Servicio Civil elabord una propuesta de
reforma legal al proceso de seleccion de Directores de establecimientos educacionales
publicos, por medio de la que se aspira -a grandes rasgos- a fortalecer el rol y las
atribuciones del Consejo y del Servicio Civil; a garantizar mejores condiciones para el
funcionamiento de la Comision Calificadora -entidad encargada de llevar a cabo los
procesos de seleccidn-, y a perfeccionar el proceso de suscripcion, seguimiento y
evaluacién de los convenios de desempefo.

En términos especificos, se propone que el sostenedor —sea éste el Director Ejecutivo del
respectivo Servicio Local de Educacion o el alcalde- siga siendo el responsable de la
administracion de los procesos de seleccidén, quedando bajo su responsabilidad la
preparacion de las bases de los concursos, la convocatoria y la etapa de admisibilidad,
reconociendo el compromiso que han demostrado con los valores del Sistema de Alta
Direccion Publica, con el fortalecimiento de la descentralizacion y la promocién de la
participacion de los distintos territorios en los procesos de seleccion.

En cuanto al fortalecimiento de las atribuciones del Consejo de Alta Direccion Publica en
la regulacién del proceso de seleccion, especificamente en la fase de preseleccién y en la
definicion del rol de la Comisién Calificadora, se propone adelantar la constitucion de la
Comision Calificadora al momento inmediatamente posterior a la determinacién de la
admisibilidad de las postulaciones, con el objetivo de extender las atribuciones del
Consejo a la conduccion técnica de las etapas de analisis curricular y evaluacion
psicolaboral, de forma analoga a los procesos de seleccion de segundo nivel jerarquico.

Lo anterior, se refuerza con la propuesta de que sea el Representante del Consejo quien
presida la Comisién Calificadora, facilitando la mayor supervision técnica de parte de la
Comision respecto del trabajo que realizan las asesorias externas.

Asimismo, en esta materia se propone entregar al Servicio Civil la facultad para impartir
directrices en la elaboracion, seguimiento y evaluacién de los Convenios de Desempefio,
asi como realizar acciones de acompafamiento en la gestion de los Directores.

Finalmente, en cuanto a las reformas que tienden a fortalecer la eficiencia, la legitimidad y
transparencia de los procesos, se propone introducir mecanismos ya previstos en el resto
del Sistema de Alta Direccion Publica, tales como la renovacién del nombramiento por un
periodo a Directores que estén bien evaluados conforme con sus Convenios de
Desempenio; la posibilidad de solicitar al Consejo el uso de la herramienta de gestion de
candidatos; establecer el deber del sostenedor de informar la vacancia del cargo y su
nombramiento; limitar la declaracién de desierto por parte del sostenedor a una Unica
oportunidad, y cumplir con la obligatoriedad de realizar las convocatorias en el sitio web
www.directoresparachile.cl

Cabe hacer presente que esta propuesta fue presentada, analizada, perfeccionada y
aprobada por el Consejo de Alta Direccion Publica en sesion de 5 de noviembre de 2020.
El desafio para 2021, sera validar la propuesta aprobada por el Consejo, a través de

Universidad Tecnolégica Metropolitana, 2017, “Estudio sobre condiciones de instalacion de la ley N° 20.501 de Calidad y Equidad de la
Educacion: alcances en la gestion de Directores de Establecimientos Educacionales y Jefes DAEM.”, y Fuenzalida y Fernandez, 2020,
“Evaluacion del nombramiento de directores mediante la ley N° 20.501 en resultados educacionales”.
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mesas de trabajo con los principales actores del sistema educativo, con el fin de plasmar
este trabajo en una propuesta legislativa que podria integrarse al proyecto de ley de
fortalecimiento del liderazgo escolar.

5.- Perfeccionamiento de los procesos de seleccion.

Otro importante desafio para 2021 es continuar elevando los estandares de calidad de los
procesos de seleccion del Sistema de Alta Direccién Publica.

Para ello, se pondra el foco en la generacion de perfiles de seleccion que se hagan cargo,
cada vez con mayor fidelidad, de los requerimientos y expectativas de la autoridad
respecto de las condiciones que deben reunir quienes ejerzan cargos de su dependencia
y que, al mismo tiempo, reflejen con claridad los desafios y oportunidades que cada uno
de ellos ofrece a eventuales candidatos.

También se aspira a perfeccionar la metodologia utilizada en cada una de las fases de los
procesos de seleccion, avanzando a la certificacion de las mismas, con especial énfasis
en las aplicadas a la fase de evaluacion.

Finalmente, se desea avanzar en la implementacién de un sistema de integridad del
proceso de seleccion, que aborde tanto los riesgos operacionales como otros de indole
reputacional, que puedan afectar el buen funcionamiento del Sistema, con un foco
especial en la realizacion de auditorias de calidad y en la implementacion de mecanismos
dirigidos a precaver riesgos éticos.

6.- Eventuales conflictos de interés de nombrados en cargos de Alta Direccion
Publica.

El 22 de noviembre de 2019, el Contralor General de la Republica, mediante oficio
N°30.176, representé el nombramiento de la persona seleccionada por la autoridad para
ejercer el cargo de Directora del Instituto de Salud Publica, por considerar que le
afectaban conflictos de interés que incidian sustancialmente en el ejercicio de sus
potestades, como consecuencia de su desempeno -desde 2014 hasta la fecha de
asunciéon de funciones- en cargos de gerencia en dos empresas que se dedican a la
produccion, distribucién y comercializacién de productos farmacéuticos y medicinales y de
haber actuado como gestora de intereses en asuntos relacionados con el sector salud,
teniendo en cuenta, ademas, que el ISP es responsable de ejercer el control sanitario y la
fiscalizacién de los productos farmacéuticos, farmacias y laboratorios y la extrema
concentracién de dicho mercado. La jurisprudencia del érgano contralor fue confirmada
por sentencia de la Excma. Corte Suprema, de 16 de octubre de 2020, que rechazo el
recurso de proteccién deducido por la afectada en contra de la decision del érgano
contralor.

El caso debe analizarse a la luz de la normativa relativa al principio de probidad
administrativa, consagrado por el articulo 8° de la Constitucion Politica de la Republica y
desarrollado, entre otras normas, por el Titulo Il de la ley N° 18.575 y por la ley N°20.880,
sobre probidad de la funcion publica y prevencion de los conflictos de intereses. Dichos
preceptos imponen a los servidores publicos el deber de observar una conducta
funcionaria intachable y desempefiar de forma honesta y leal su funcién o cargo, con
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preeminencia del interés general sobre el particular, guardando estricta imparcialidad en
sus decisiones y absteniéndose de actuar bajo cualquier circunstancia que limite dicha
imparcialidad.

En ese marco, es importante considerar que la legislacién vigente no regula el transito
entre el sector privado y el publico sino que solo prohibe -en el articulo 56, inciso final, de
la ley N°18.575-, que las autoridades y funcionarios de organismos fiscalizadores puedan
tener una relacion laboral con entidades que estuvieron sujetas a su fiscalizacién, por el
término de seis meses contados desde que cesé el ejercicio de la funcién publica. En el
caso en comentario, la decision de Contraloria se baso en una interpretacion extensiva de
las normas generales en materia de probidad antes mencionadas.

Desde la perspectiva del Sistema de Alta Direccion Publica, el Consejo estima pertinente
destacar que no existe reproche sobre la calidad del proceso de seleccion y efectuar
algunas consideraciones.

En cuanto a las facultades del Sistema de Alta Direccion Publica frente a este tipo de
situaciones, se debe tener en cuenta que soélo desde 2016 la Direcciéon Nacional del
Servicio Civil cuenta con atribuciones para verificar antecedentes referidos al
cumplimiento de las exigencias derivadas de la probidad administrativa, inhabilidades e
incompatibilidades y prevencién de conflictos de intereses, respecto de los candidatos que
integren ndbminas, la que se ejerce a través de la revision de certificados de antecedentes,
bases de datos del Poder Judicial y de Contraloria y del cumplimiento de obligaciones
comerciales, ademas de declaraciones juradas prestadas por los propios candidatos. En
el caso en cuestion, el examen efectuado, atendida la normativa vigente, no arrojo
ninguna inhabilidad legal de la persona nombrada para asumir el cargo, sin perjuicio del
deber general de abstencion respecto de decisiones que pudieren afectar a entidades o
personas con las que haya existido alguna relacion previa que pudiere afectar su
imparcialidad. Ademas, el Consejo de Alta Direccién Publica carece de atribuciones para
considerar otro elemento que la idoneidad técnica del candidato para incluirlo en una
nomina, por lo tanto-ante la concurrencia de antecedentes sobre actividades que
vulneren normas destinadas a cautelar la probidad administrativa o el conflicto de
intereses- su posibilidad de accién se limita sélo a advertir sobre las mismas a la
autoridad encargada del nombramiento.

En cuanto al criterio aplicado por Contraloria, cabe destacar que este es el primer caso en
el cual el érgano contralor representa un decreto de nombramiento efectuado sobre la
base de los procesos de selecciéon de la Alta Direccion Publica, aun cuando no es la
primera ocasion que se presenta un caso similar, lo que refleja la existencia de un nuevo
criterio, mas exigente que el previamente aplicado.

En lo relativo a la ausencia de normativa especial que aborde el transito entre el sector
privado y el publico, es importante hacer presente que actualmente se encuentran en
radicadas ante el Congreso Nacional dos iniciativas legales que aspiran a regular esta
materia, a saber: el proyecto de ley que previene y sanciona los conflictos de intereses, y
modifica normas sobre inhabilidades e incompatibilidades en el ejercicio de la funcion
publica (Boletin N° 10140-07) y el proyecto de ley que modifica la ley N° 20.880, sobre
probidad en la funcidn publica y prevencién de conflictos de intereses, para establecer
prohibiciones e inhabilidades de autoridades y funcionarios publicos vinculadas a
intereses financieros directos o indirectos (Boletin N° 11180-06), iniciados en 2015 y
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2017, respectivamente, sin que hasta la fecha ninguno de ellos haya superado el primer
tramite constitucional.

En consideracion a los antecedentes previamente consignados, el Consejo de Alta
Direccion Publica se reunid con el sefior Contralor, con el fin de concordar criterios
generales en torno a la materia, coincidiéndose en abordar este analisis en forma
conjunta, con el objeto de precisar los alcances de la regulacion vigente en el afan de
cautelar el buen funcionamiento del Sistema de Alta Direcciéon Publica y la adecuada
aplicacion de las normas de probidad administrativa en el ambito de sus
responsabilidades.

Sin perjuicio de lo anterior, se hace patente la conveniencia de que el legislador precise el
contenido normativo a través de nuevas inhabilidades e incompatibilidades que deban ser
consideradas al momento de designar, entre otros, a futuros Altos Directivos Publicos. El
actual vacio legal dificulta la labor del intérprete frente a eventuales conflictos de interés y
puede afectar el trato igualitario en el acceso a estos relevantes cargos publicos,
desincentivar la postulacion de profesionales provenientes del sector privado e impactar,
en definitiva, en el buen funcionamiento del Sistema de Alta Direccion Publica.
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ANEXOS
ANEXO 1: EL SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

1.- Génesis y objetivos del Sistema de Alta Direcciéon Publica.

El 23 de junio de 2003, en el marco del Proceso de Modernizacion del Estado, se dicto la
ley N° 19.882, sobre Nuevo Trato Laboral y Alta Direccién Publica, que introdujo una
profunda reforma en la Administracion Civil del Estado a través de una nueva politica en
materia de gestion y desarrollo de las personas y de la instauracién del Sistema de Alta
Direccion Publica, bajo la conduccion de la Direccion Nacional del Servicio Civil y con la
regulaciéon y garantia del Consejo de Alta Direccién Publica. Su marco normativo, tras
trece afios de funcionamiento, fue perfeccionado y fortalecido por la ley N°20.955, de 20
de octubre de 2016, la que inauguré una nueva fase en su desarrollo, caracterizada por
crecientes desafios y oportunidades.

El Sistema de Alta Direccion Publica aspira a dotar a las instituciones del gobierno central
de equipos directivos que optimicen la entrega de bienes y servicios a la ciudadania y den
cumplimiento a las politicas y programas definidos por la autoridad.

Se estructura como un modelo mixto que busca conciliar la idoneidad, la confianza y la
gobernabilidad democratica, en el cual el Consejo de Alta Direccién Publica o un Comité
de Selecciébn —segun se trate de un cargo de primer o de segundo nivel jerarquico-
selecciona, por concurso publico, a los postulantes mas idéneos para el cargo. Estos, son
propuestos a la autoridad encargada del nombramiento, la que puede elegir libremente
entre los nominados e incluso desestimarlos y solicitar un nuevo proceso de seleccion.

2.- Ambito de aplicacién del Sistema.

2.1.- Cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica.

Originalmente, no todos los servicios publicos estuvieron incluidos en el Sistema de Alta
Direccién Publica, ya que el mismo se estructur6 —en su fase original- en torno a la
distincion entre organismos que ejecutan politicas publicas y otorgan servicios a la
ciudadania y aquellos que definen politicas publicas, incluyéndose los primeros y
excluyéndose los segundos. En base a dichas distincién, al iniciar su funcionamiento, la
Alta Direccion Publica incluy6 solo a 93 de los 127 servicios publicos existentes en esa
fecha.
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Grafico 44: avance en la incorporacién de servicios al SADP por aio.
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Grafico 45: avance en incorporacién de cargos adscritos al SADP con DFL por afo.
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La expansion del Sistema se produjo en forma progresiva, mediante diversas leyes que
fueron incorporando a nuevos servicios tales como el Instituto Nacional del Deporte, la
Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento, la Superintendencia de Seguridad
Social, el Servicio Nacional de Pesca, el Servicio Nacional para la Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, la Agencia de Calidad de la Educacion, la
Superintendencia de Educacion, el Servicio Electoral, el Servicio Nacional de la
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Discapacidad, el Instituto de Previsién Social, el Instituto de Seguridad Laboral, la
Comision Nacional de Energia y la Superintendencia de Medioambiente, entre otros.
Dicha incorporacién de servicios no ha incluido siempre los cargos de primer nivel
jerarquico, razén por la cual al 31 de diciembre de 2020 habia 150 servicios incorporados
al sistema y 143 primeros niveles.

La ley N°20.955 amplié el ambito de aplicacion del Sistema, constituyéndolo en regla de
general aplicacion respecto de todos los servicios publicos de la Administracién Central
del Estado, con escasas excepciones. En efecto, la ley incorporé a los siguientes
servicios: la Oficina de Politicas Agrarias, el Servicio Nacional de Menores, el Instituto
Nacional de la Juventud, el Servicio Nacional del Adulto Mayor, la Corporacion Nacional
de Desarrollo Indigena, la Direccion del Trabajo, el Fondo Nacional de Salud, la Direccion
Nacional del Servicio Civil, la Direccion General de Obras Publicas y la Direccion de
Planeamiento del Ministerio de Obras Publicas.

En 2020 se incorporaron al Sistema cuatro nuevos cargos, todos de Gendarmeria de
Chile.

Son excepciones a esta regla general la Presidencia de la Republica, las subsecretarias,
el Consejo de Defensa del Estado, la Agencia Nacional de Inteligencia, la Direccion
General de Relaciones Econdmicas Internacionales, la Corporacion de Fomento de la
Produccion, la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras, la Direcciéon de
Presupuestos y el Consejo Nacional de la Cultura y de las Artes. Su exclusién se funda en
la naturaleza del servicio o en el hecho de haberse encontrado en tramitacion -a la fecha
de dictacion de la ley- proyectos de ley que abordaban el tema sectorialmente.

Desde la perspectiva de los cargos, la regla es que deben ser seleccionados a través del
Sistema los cargos de primer y segundo nivel jerarquico de los servicios incorporados por
ley al mismo. Los cargos de Altos Directivos Publicos de primer nivel corresponden, en
general, a jefes de servicio y los de segundo nivel a subdirectores de servicio, directores
regionales o jefaturas de unidades organizativas con dependencia inmediata del jefe
superior.

No obstante, existen algunos servicios en que solo se considera la inclusion en el Sistema
de cargos especificos, a saber: los Subdirectores del Servicio Civil; los cargos de segundo
nivel de la Direccion General de Obras Publicas y de la Direccién de Planeamiento del
Ministerio de Obras Publicas; los cargos de Subdirector Técnico y de Administracion y
Finanzas de Gendarmeria de Chile y el de Director Nacional del Servicio de Impuestos
Internos.

Las cifras antes sefaladas deberian continuar elevandose de aprobarse algunos de los
diversos proyectos de ley que consideran la expansion del Sistema, entre los cuales cabe
mencionar el que Reforma el Fondo Nacional de Salud y crea un Plan de Salud Universal
(Boletines N°13178-11 y N°13863-11); el que fortalece la institucionalidad del adulto
mayor (Boletin N°13822-07); el que crea el Servicio de Empresas Publicas (Boletin
N°11485-05); el que crea el Servicio Nacional Forestal y modifica la Ley General de
Urbanismo y Construcciones (Boletin N°11175-01); el que crea el Servicio Nacional de
Reinsercién Social Juvenil e introduce modificaciones a la ley N°20.084, sobre
responsabilidad penal de adolescentes, y a otras normas que indica (Boletin N°11174-07)
y el proyecto de ley que regula la proteccion y el tratamiento de los datos personales y
crea la Agencia de Proteccion de Datos Personales (Boletin N°11144-07), entre otros.
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2.2.- Cargos no adscritos.

Al cabo de algunos afios de funcionamiento del Sistema pudo apreciarse la tendencia a
que se dispusiera por ley la provision de diversos cargos -que no formaban parte del
mismo- recurriendo al proceso de seleccion de la Alta Direccion Publica o a la
participacién de su institucionalidad. Entre ellos se encuentran cargos de Directores de
CODELCO, del Comité de Auditoria Parlamentaria, de jueces de los Tribunales
Tributarios y Aduaneros y de los Tribunales Ambientales, del Panel de Concesiones de
Obras Publicos y del Panel de Expertos del Transporte Publico, entre otros.

Mas tarde, la ley N°20.955 también amplio el universo de cargos no adscritos al incorporar
al Fiscal y a los Gerentes de CORFO; al disponer la aplicacién del procedimiento de
seleccion de Altos Directivos Publicos de segundo nivel a determinados jefes de
programas radicados en Subsecretarias, y al comprometer la remisién de proyectos de ley
destinados a incorporar criterios de mérito al reclutamiento y seleccion de directores de
empresas publicas y de directivos del ambito municipal.

En 2020 se incorporaron al Sistema 13 nuevos cargos no adscritos: dos cargos del
Instituto Nacional de Derechos Humanos; siete del Consejo Nacional de Television y
cuatro Jefes de Departamento de Educacién Municipal.

El total de cargos no adscritos también deberia aumentar de aprobarse proyectos de ley
tales como el proyecto que modifica la ley N°19.640, organica constitucional del Ministerio
Publico, en materia de igualdad de género y fortalecimiento democratico de su integracion
(Boletin N°13004-07); el que modifica la ley organica constitucional del Congreso Nacional
y otros cuerpos legales en lo relativo a probidad y transparencia (Boletin N°10264-07); el
que crea una nueva institucionalidad del Sistema Estadistico Nacional (Boletin N°10372-
03), y la eventual participacion del Sistema de Alta Direccién Publica en el nombramiento
de Consejeros del Consejo de Defensa del Estado (Boletines Ns°10160-07, 11127-07,
11129-07 y 13522-07), entre otros.
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Grafico 46: avance en la incorporacién de cargos no adscritos al SADP con DFL por aino.
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2.3. Principales actores.

La institucionalidad del Sistema de Alta Direccion Publica esta conformada por el Consejo
de Alta Direccion Publica y la Direccion Nacional del Servicio Civil. Existen, ademas, otras
entidades que participan del mismo. A continuacion, se incluye una resena de todos ellos,
asi como de los roles que cumplen.

2.3.1.- Consejo de Alta Direcciéon Publica. Es un cuerpo colegiado, auténomo, creado
por ley que, en conjunto con la Direccion Nacional del Servicio Civil, integra la
institucionalidad del Sistema de Alta Direccion Publica, correspondiéndole la
responsabilidad de velar por su correcto funcionamiento.

Su composicion es de caracter transversal, lo que permite que su gestion trascienda
coyunturas electorales. Esta integrado por cinco miembros: el Director Nacional del
Servicio Civil, quien lo preside y cuatro Consejeros de reconocido prestigio por su
experiencia y conocimientos en administraciéon de personal y/o politicas publicas,
designados por periodos de seis afios, por el Presidente de la Republica, con acuerdo de
los 4/7 de los Senadores en ejercicio, siendo nhominados por pares alternadamente cada
tres afos.

En cumplimiento de la mision que le es propia, al Consejo le corresponde regular los
procesos de seleccién de candidatos a cargos del Sistema de Alta Direccidén Publica o de
aquellos que deben seleccionarse con su participacion o con arreglo a sus procedimientos
y conducir los concursos destinados a proveer cargos de jefes superiores de servicios.

Asimismo, esta encargado de revisar y aprobar los perfiles profesionales de aquellos
cargos directivos que seran provistos a través del Sistema, debiendo resguardar que los
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perfiles estén formulados de modo de garantizar un proceso de seleccién competitivo y
fundado en las necesidades objetivas del cargo.

Respecto del primer nivel jerarquico -que incluye a los jefes de servicio-, es el Consejo
quien propone al Presidente de la Republica una némina de tres o cuatro candidatos
elegidos en el respectivo proceso de selecciéon. En el segundo nivel jerarquico, el Consejo
participa de los Comités de Seleccion encargados de seleccionar a sus Altos Directivos,
por medio de la designaciéon de uno de sus integrantes o de un profesional experto que
actue en su representacion.

En materia de remuneraciones para los nuevos Altos Directivos, el Consejo cumple el rol
de proponer al Ministro de Hacienda los porcentajes de la Asignacion de Alta Direccion
Publica, destinada a salvar brechas de remuneraciones con el sector privado, tomando en
consideracion antecedentes relativos a los niveles de tecnificacion y de responsabilidad
de las respectivas instituciones y los perfiles requeridos, asi como el conocimiento
obtenido de las remuneraciones de mercado en el sector publico o privado para funciones
afines o asimilables.

También le corresponde resolver los reclamos que interpongan aquellos candidatos que
consideren que se han producido vicios o irregularidades que afecten su participacion
igualitaria en los certamenes de seleccion del Sistema.

Adicionalmente, puede disponer la contratacion de empresas consultoras especializadas
en evaluacion y seleccion de personas y proponer a la Direccion Nacional del Servicio
Civil la adopcion de medidas o la elaboracion de los estudios que estime pertinentes para
el mejor funcionamiento del Sistema.

El Consejo es responsable de conocer y aprobar las directrices para el disefo e
implementacién de los planes y programas de induccion, acompanamiento, formacion y
desarrollo de Altos Directivos Publicos. Ademas, tiene la responsabilidad de aprobar, con
el acuerdo de cuatro de sus miembros, la utilizacion del mecanismo de gestion de
candidatos, que permite evitar concursos declarados desiertos por no reunirse suficientes
candidatos idéneos para conformar némina, mediante la invitacion a integrarse al proceso
de seleccidon a quienes hayan ejercido cargos de Alta Direccion Publica o hayan sido
nominados en concursos destinados a proveer cargos analogos.

Finalmente, cumple el rol de rendir cuentas al informar, anualmente, a las Comisiones de
Hacienda de ambas ramas del Congreso Nacional sobre el funcionamiento del Sistema de
Alta Direccion Publica.

En el ejercicio de todas sus funciones debera cautelar los principios de no discriminacion,
imparcialidad y plena transparencia de los procesos de seleccion y garantizar la
confidencialidad de la informacion.

2.3.2.- Direccion Nacional del Servicio Civil. Es un servicio publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que se relaciona con el Presidente de la
Republica a través del Ministerio de Hacienda y cuya mision es fortalecer la funcion
publica y contribuir a la modernizacién del Estado, a través de la implementacién de
politicas de gestion y desarrollo de personas y altos directivos, para promover un mejor
empleo publico y un Estado al servicio de los ciudadanos.
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Ejerce su accién en dos ambitos: la modernizacion y desarrollo de la carrera funcionaria y
el funcionariado, a cargo de la Subdireccién de Gestion y Desarrollo de Personas y la
implementacion del Sistema de Alta Direccion Publica, a cargo de la Subdireccion de Alta
Direccion Publica. Esta ultima es la responsable de coordinar y administrar los procesos
de seleccién; informar de los avances de los concursos al Consejo de Alta Direccion
Publica; elaborar perfiles de seleccion y descripciones de cargos; actuar como contraparte
técnica de las empresas consultoras a cargo de la busqueda y evaluaciéon de Altos
Directivos Publicos; coordinar acciones con ministerios y servicios publicos para el
adecuado desarrollo de los concursos a su cargo y, en general, realizar las acciones
necesarias para asegurar el eficiente y eficaz funcionamiento del Sistema de Alta
Direccion Publica. Finalmente, se le sefald la obligacion de disefar e implementar
programas de induccién y acompanamiento para Altos Directivos Publicos, como forma de
potenciar la gestion directiva y complementar la seleccion en base al mérito y a la
idoneidad profesional.

El fortalecimiento de la Direccién Nacional del Servicio Civil fue uno de los dos objetivos
de la ley N° 20.955, expresandose en la consagracién legal de la existencia de la
Subdireccién de Gestion y Desarrollo de Personas —previamente reservada solo a la
Subdireccién de Alta Direccion Publica- y en la asignacién de nuevas funciones, siendo la
mas importante de ellas el rol rector del servicio en materia de gestién y desarrollo de
personas, en virtud del cual le corresponde impartir normas de aplicacion general en dicho
ambito. Ademas, se le confirieron responsabilidades en el campo de la ética publica, al
imponerle el deber de impartir normas de aplicacion general para la elaboracion de
cbdigos de ética en los servicios publicos y de difundir y promover normas de probidad y
transparencia en el Estado. De esta forma el Servicio Civil se constituyé en una autoridad
en lo relativo a gestién de personas en el Estado, complementando las funciones de
DIPRES en la materia.

2.3.2.- Autoridad gubernamental. Propone el perfil de seleccién y participa de la
determinacion de la renta asociada a los cargos; en el nombramiento de uno de los
nominados o en el rechazo de la ndbmina y en la remocion de los Altos Directivos Publicos
nombrados a través del Sistema, quienes tienen la calidad de funcionarios de exclusiva
confianza.

Ademas, define las politicas que deberan ser implementadas y sefiala los lineamientos de
la gestién directiva que debera ejecutar el Alto Directivo Publico y que seran parte
integrante de su convenio de desempenio.

Conforme con la ley N° 20.955, el Presidente de la Republica tiene la facultad para -
dentro de los primeros tres meses de su gobierno- eximir de la aplicacion de los
mecanismos de seleccidn del Sistema hasta a doce cargos de jefes superiores de servicio
afectos al mismo. Dichos cargos deberan ser provistos con personas que cumplan con el
respectivo perfil de seleccion, aprobado por el Consejo de Alta Direccion Publica antes del
nombramiento. Las personas asi nombradas podran mantenerse en el cargo hasta por los
cuatro afios que dure el mandato presidencial, al cabo de los cuales el cargo se
reintegrara al régimen normal del Sistema.

2.3.3.- Profesionales Expertos. Son los representantes del Consejo de Alta Direccion
Pudblica en los Comités de Seleccidon y es el encargado de presidir el Comité. Debe
asegurar el adecuado funcionamiento de los Comités de Seleccion en los que participa,
garantizando que éstos se ajusten a los lineamientos definidos por el Consejo y
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resguardando los principios sobre los cuales se sustenta el Sistema de Alta Direccion
Publica: excelencia, transparencia, legalidad, probidad y no discriminacion.

2.3.4.- Comités de seleccion. Son los encargados de conducir los procesos de seleccién
de Altos Directivos Publicos de segundo nivel jerarquico. Se integran por un representante
del jefe superior del servicio respectivo, el que debera ser funcionario de la planta
directiva o del estamento profesional del mismo; un representante del Ministro del ramo, y
un miembro del Consejo de Alta Direccion Publica o un representante de éste,
denominado Profesional Experto, quien lo preside.

Precisan de la mayoria de sus integrantes para constituirse, sesionar, entrevistar y
adoptar acuerdos. No obstante lo anterior, siempre debe estar presente el representante
del Consejo de Alta Direccién Publica.

2.3.5.- Empresas consultoras. El Consejo de Alta Direccion Publica externaliza la
evaluacion y eventualmente la busqueda de los postulantes en los procesos de seleccién
del Sistema y entrega esta tarea a empresas especializadas en seleccién y busqueda de
directivos, que forman parte del Convenio Marco suscrito para estos efectos por la
Direccion Nacional del Servicio Civil y Chilecompra.

En cada proceso de seleccion se define qué empresa o empresas especificas participaran
y que deberan entrevistar a los postulantes preseleccionados, analizar sus antecedentes y
contrastar sus observaciones con el perfil de seleccion correspondiente. La intervencion
de la empresa consultora concluye con el informe de evaluacion de los postulantes
evacuado por ésta, el que constituira un insumo central en la decisién que adopte el
Consejo o el Comité al determinar quiénes integraran la némina de postulantes elegibles
que sera remitida a la autoridad encargada del nombramiento.

3.- Principios que forman parte del Sistema de Alta Direcciéon Publica.

Los principios de excelencia, transparencia, legalidad, probidad y no discriminacién, a
través de la aplicacion de criterios de idoneidad y mérito, constituyen el telén de fondo del
Sistema de Alta Direccion Publica chileno.

3.1.- Excelencia.
El principio de excelencia implica que el estandar al que aspira el Sistema es el de los
mayores grados posibles de perfeccion y calidad.

3.2.- Transparencia.

El principio de transparencia, en el marco del Sistema de Alta Direcciéon Publica, se
manifiesta en su compromiso con el libre acceso a informacién publica —tanto a través de
acciones de transparencia activa o pasiva- con excepcion de aquellas materias
legalmente exceptuadas.

3.3.- Legalidad.

El principio de legalidad implica la estricta sujecion al ordenamiento juridico vigente, el
que constituye la condicion, fundamento y limite de la actividad del Sistema de Alta
Direccion Publica.
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3.4.- Probidad.

El principio de probidad alude al proceder éticamente intachable, honesto y veraz que
deben presentar el Sistema y sus agentes y que incluye la preeminencia del interés
general por sobre el particular.

3.5.- No discriminacion.

El principio de no discriminacion se basa en la dignidad de la persona humana y, en el
marco del Sistema de Alta Direccion Publica, se manifiesta en la garantia de igualdad de
trato entre todos los postulantes y en la prohibicién de cualquier distincion que no se base
en la capacidad o idoneidad personal.

Con el concurso de los principios antes enunciados, se favorece la profesionalizacion de
la funcion publica y el fortalecimiento institucional del Estado, habilitandolo para enfrentar
desafios crecientemente complejos.

4.- Etapas del proceso de reclutamiento y seleccion.

El Sistema de Alta Direccion Publica establece un mecanismo de reclutamiento y
seleccion basado en la determinacion de perfiles que miden competencias y permiten
atraer hacia la funcién publica a los profesionales mas idéneos para ejercer cargos de
primer y segundo nivel jerarquico de la Administracién Central del Estado, a través de
procesos publicamente conocidos y apoyados de todas las herramientas modernas
utilizadas en la seleccidon de personas. El proceso de seleccion consta de las siguientes
etapas:

4.1.- Preparacion del concurso.

El proceso de seleccién se gatilla al producirse la vacancia de un cargo directivo adscrito
al Sistema. La autoridad debe informar la vacancia al Servicio Civil dentro de 5 dias
contados desde que ésta se produjo o desde la no renovacion de un Alto Directivo. El
Servicio Civil asesorara a la autoridad respectiva en la construccién del perfil de seleccion,
el que sera propuesto por la autoridad ministerial y aprobado por el Consejo de Alta
Direccion Publica. Este cuerpo colegiado, ademas, propondra al Ministro de Hacienda el
porcentaje de Asignacion de Alta Direccion Publica asociado a cargos de primer nivel
jerarquico.

4.2.- Convocatoria.

Consiste en el llamado a participar de un determinado proceso de seleccion, dirigido a
personas que satisfagan los requerimientos definidos en el perfil de seleccién, la que se
realiza a través de una invitacion publica y abierta, de amplia divulgacién a través de
medios de comunicacién masiva y del Diario Oficial. Este llamado puede complementarse
a través de la contratacion de servicios de busqueda de candidatos.

En los 8 meses anteriores a un cambio de Gobierno, sélo puede convocarse a concursos
de jefes de servicio cuando el Consejo de Alta Direccidon Publica —por al menos 4 votos
favorables- asi lo autorice al pronunciarse sobre la solicitud formulada por la autoridad en
este sentido, aduciendo razones de buen servicio expresamente fundadas.
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4.3.- Reclutamiento.

La siguiente etapa del proceso de seleccion es la de reclutamiento, en la que los
postulantes envian sus antecedentes a través del sistema de postulacién en linea -
herramienta que permite postular a través de formularios electrénicos, accesibles desde el
sitio web de la Direccion Nacional del Servicio Civil-, dando inicio a la revision y analisis
de la concurrencia de los requisitos legales para postular. Los antecedentes de quienes
cumplen con los requisitos legales son remitidos a la empresa consultora a cargo de la
evaluacion de los candidatos.

4.4.- Evaluacion y conformacién de némina.

La empresa consultora encargada del proceso evalia a los postulantes mediante el
analisis de sus antecedentes y de entrevistas personales. En primer término, los
candidatos son evaluados curricularmente, elaborandose un ranking segun su proximidad
con el perfil de seleccién. Los mejor evaluados pasan a la siguiente fase de evaluacion,
en la que se entrevista a los candidatos y se analizan sus referencias, elaborando
informes de evaluacion gerencial y de competencias, los que seran considerados por el
Consejo o el Comité de Seleccion en su evaluacion final. A continuacion, el Consejo o el
Comité de Seleccion, segun se trate de un proceso de seleccién de primer o de segundo
nivel jerarquico, entrevista a los candidatos mejor evaluados y conforma la némina de tres
o0 cuatro candidatos elegibles que sera entregada a la autoridad encargada del
nombramiento. Si no se reunen al menos tres candidatos para conformar ndémina, el
propio Consejo o el Comité de seleccion, en su caso, declarara desierto el concurso y
debera darse inicio a uno nuevo.

Con el objeto de cautelar el buen uso de los recursos fiscales y evitar declaraciones de
desierto por no reunirse al menos tres candidatos idéneos para conformar némina, la ley
N° 20.955 establecido el mecanismo de gestion de candidatos, en virtud del cual el
Consejo, por un quérum de 4/5 de sus miembros, podra acordar incorporar a los
concursos —con su autorizacion y antes de las entrevistas- a personas que hayan sido
incluidas en nédminas de concursos destinados a proveer cargos analogos en los ultimos
24 meses 0 a Altos Directivos Publicos que hayan ejercido como tales por al menos 2
afios y que han cumplido el 90% o mas de su Convenio de Desempefio.

4.5.- Nombramiento o declaracion de desierto.

El jefe de servicio, respecto de los candidatos de segundo nivel, tendra la obligacién de
entrevistar a los nominados y debera informar de ello por escrito a la Direccion Nacional
del Servicio Civil.

La autoridad encargada del nombramiento -que en el primer nivel es el Presidente de la
Republica y, en el segundo nivel, el respectivo jefe de servicio- puede nombrar a una de
las personas nominada o declarar desierto el concurso.

Si opta por nombrar se informara de ello al Presidente del Consejo de Alta Direccion
Pdblica, al Ministro del ramo y a la persona elegida. EI nombramiento —para el cual
dispondra de un plazo maximo de 90 o de 20 dias habiles contados desde la recepcion de
la nédmina, segun se trate de cargos de primer o segundo nivel jerarquico- se efectua a
través de un decreto supremo firmado por el Presidente de la Republica y por el Ministro
del ramo y una copia del mismo es archivada por la Direccion Nacional del Servicio Civil,
abriéndose un archivo individual del Alto Directivo Publico, en el cual se incluye la
informacién relevante disponible.
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Si opta por declarar desierto, tratandose de cargos de segundo nivel, la ley N°20.955
limité esta opcion a una unica oportunidad. Tanto para el primer como el segundo nivel, la
declaracién de desierto podra ser expresa o sera la consecuencia de no haber efectuado
el nombramiento dentro del plazo que la ley senala al efecto.

En el evento que se haya declarado desierto un concurso de segundo nivel, si
nuevamente transcurre el plazo sin que se efectue el nombramiento, la ley faculta al
Consejo para declarar desierto fundadamente por una Unica vez dentro del término de 10
dias contados desde vencimiento del plazo. Si el Consejo no ejerce esta atribucion, se
debera nombrar al primero de la nébmina, el mismo efecto ocurrira en el caso en que el
Consejo haya ejercido la facultad, se haya llevado a cabo el nuevo concurso y
nuevamente venza el plazo sin que se efectue el nombramiento por parte de la autoridad.

Finalmente, se hace entrega de certificados a los postulantes que integraron némina y
que lo hayan asi solicitado, atestiguando el hecho y, ademas, se reciben las
reclamaciones de los postulantes que consideren que se han producido vicios o
irregularidades que afecten su participacién igualitaria en el proceso de seleccion.

5.- Condiciones de desempeio de Altos Directivos Publicos.

El legislador consagro las siguientes condiciones especificas destinadas a facilitar y
potenciar el mejor desempefio de los Altos Directivos Publicos:

5.1.- Dedicacion exclusiva.
Los cargos de Altos Directivos Publicos del Sistema deben desempefarse con dedicacion
exclusiva, por regla general.

Excepcionalmente, pueden desarrollar actividades docentes durante la jornada de trabajo,
con un tope de doce horas semanales y con la obligacién de compensar las horas en que
no haya desempenado el cargo efectivamente.

La ley N° 20.261, cre6é una nueva excepcion al disponer que los Directores de Hospital o
de Servicio de Salud seleccionados por el Sistema de Alta Direccion Publica, podran
destinar un maximo de doce horas, en forma indistinta 0 combinada, al desempefio de la
actividad clinica y asistencial. Ademas, el 17 de febrero de 2012, fue publicada la ley N°
20.498, que modifico la ley N° 19.882 y flexibilizé la dedicacion exclusiva de los cargos de
Subdirectores Médicos de Servicios de Salud y de Hospital, habilitdndolos para optar por
sustituir la jornada de 44 horas semanales con dedicacién exclusiva, por una jornada de
33 horas semanales, con la limitante de no ejercer otro cargo con responsabilidades
directivas en el sector salud o por mantener la jornada de 44 horas, pudiendo en este
caso destinar las horas de docencia que la ley autoriza ejercer a los ocupantes de estos
cargos, al desempefio de la actividad clinica y asistencial.

5.2.- Extensiéon del nombramiento.

El nombramiento se efectua por el término de tres afos renovables por la autoridad
competente hasta por dos veces, por el mismo plazo, considerando para ello las
evaluaciones disponibles y, particularmente, el convenio de desempefio suscrito por el
respectivo Alto Directivo Publico. Una vez transcurridos los plazos antes sefalados, el
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Alto Directivo Publico que desee permanecer en el cargo debera postular en igualdad de
condiciones con el resto de los interesados.

Cabe destacar que, en materia de remocion, el legislador ha dispuesto que los Altos
Directivos Publicos son funcionarios de exclusiva confianza de la autoridad facultada para
el nombramiento, lo que implica que ésta puede removerlos del cargo en cualquier
momento en que lo estime necesario.

5.3.- Indemnizacién.

El Alto Directivo tiene derecho a gozar de la indemnizacién contemplada en el articulo 148
de la ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo, equivalente al total de las
remuneraciones devengadas en el ultimo mes, por cada afno de servicio en la institucion,
con un maximo de seis anos. El derecho a indemnizacion se hace efectivo cuando el Alto
Directivo cesa en sus funciones por concluir el periodo de nombramiento sin que éste sea
renovado o cuando cesa en sus funciones por peticion de renuncia, antes de concluir el
plazo de nombramiento o de su renovacidon y no concurra causal derivada de su
responsabilidad administrativa, civil o penal.

5.4.- Asignacion de Alta Direccion Publica.
Establecida en reemplazo de la Asignacion de Alta Direccién Superior consagrada por la
ley N° 19.863, sera percibida por quienes desempeien cargos de Alta Direccién Publica.

5.5.- Convenios de desempeiio.

Suscritos entre el Alto Directivo y su superior jerarquico, consideran los programas de
mejoramiento de gestion, las metas gubernamentales, la administracion de los recursos
presupuestarios y los compromisos especificos que contraiga el Directivo con la
respectiva autoridad. La evaluacion de su cumplimiento se reflejara en las
remuneraciones del Alto Directivo Publico.

5.6.- Mantencion del cargo de planta.

Los funcionarios conservaran los cargos de planta de que sean titulares mientras ejerzan
los cargos de Alta Direccion Publica para los que han sido nombrados, incluyendo sus
renovaciones, por un limite maximo de 9 afios.
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ANEXO 2: GLOSARIO SOBRE EL ESTADO DE LOS PROCESOS DE

Concepto

Postulacion

Evaluacioén

Némina

Nombramiento

Desierto

Tabla 24: glosario sobre el estado de los procesos de seleccion

SELECCION.

Definiciéon

Periodo entre la publicacién de la convocatoria y el cierre de la misma.

Periodo en el cual se evallua a los candidatos e incluye revision de requisitos
legales, analisis curricular, gerencial y psicolaboral. En esta etapa se incluye
la entrevista del candidato con el Consejo de Alta Direccién Publica o Comité
de Seleccion.

Alude a procesos en los cuales, tras concluir el proceso de evaluacion, se
procede a conformar la némina de candidatos elegibles y a remitirla a la
autoridad encargada del nombramiento.

Existe ya una decision de la autoridad encargada del nombramiento respecto
a seleccionar una persona de la némina para ejercer el cargo.

Existe decision de la autoridad respecto a no nombrar a ninguno de los

nominados. También puede ser pronunciado por el Consejo o el Comité
cuando no se reunen al menos tres candidatos idéneos para conformar
némina.
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ANEXO 3: FORMULA DE CALCULO PARA EL PAGO DE SERVICIOS A
EMPRESAS CONSULTORAS DEL SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

1.- Formula aplicable a servicios de evaluacion

Servicios de busqueda = Z*(0,2*W*Validador+0,3*W*N) +5UF*NP

Dénde:

- Z: Ponderador ofertado, relacionado con la zona geografica en la que se desarrollara el
respectivo proceso de seleccion.

- W: Renta liquida del cargo en concurso.

- Validador: Valor 0 0 1, que depende de M.

- M: Cantidad de postulantes que la empresa inscribe en el proceso y por los que entrega informe
P1, P2 y/o P3. Se considerara como validos a aquellos candidatos que cumplan con el perfil del
cargo publicado, acreditando el cumplimiento de los requisitos legales para el cargo.

- N: Cantidad de postulantes que la empresa inscribe en el proceso y llegan a némina.

- NP: Cantidad de postulantes que la empresa inscribe en el proceso, llegan a némina y es su
primera postulacion al sistema ADP.

2.- Férmula aplicable a servicios de evaluacién

Servicios de evaluacién = B*(0,2UF*N1+2UF*N2+3,5UF*N3) +0,15*"W*N4

Dénde:

- B: Ponderador ofertado.

- N1: Numero de CV analizados, evaluados y calificados en primera instancia, segun el perfil de
seleccion del cargo.

- N2: Numero de informes P2 correspondientes a los candidato/as que concluyen su participacion
en la etapa de evaluacion gerencial previo analisis del respectivo Organismo Publico.

- N3: Numero de informes P3 correspondientes a los candidato/as que se les ha aplicado la
evaluacion psicolaboral, previo analisis del Organismo Publico.

- W: Renta liquida del cargo en concurso.

- N4: Cantidad de candidatos que postulan por el Portal de Postulacion y que llegan a némina.

Pagina | 106




ANEXO 4: SERVICIOS ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION
PUBLICA

Tabla 25: servicios adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica.

Servicio . LT o

incorporacién
Agencia de Cooperacion Internacional 2007
Agencia de la Calidad de la Educacion 2011
Agencia de Promocién de la Inversion Extranjera 2015
Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo 2019
Caja de Prevision de la Defensa Nacional 2007
Central de Abastecimiento del Sistema Nacional de Servicios de Salud 2004
Centro de Referencia de Salud de Maipu 2007
Centro de Referencia de Salud Pefialolén Cordillera Oriente 2007
Comision Chilena de Energia Nuclear 2007
Comisién Chilena del Cobre 2007
Comision Nacional de Energia 2009
Comision Nacional de Riego 2007
Consejo de Rectores 2007
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena 2016
Defensoria Penal Publica 2007
Direccién de Aeropuertos 2007
Direccién de Arquitectura 2007
Direccién de Compras y Contratacion Publica 2004
Direccién de Contabilidad y Finanzas 2007
Direccién de Obras Hidraulicas 2006
Direccion de Obras Portuarias 2007
Direccion de Prevision de Carabineros de Chile 2007
Direccién de Vialidad 2007
Direccioén del Trabajo 2016
Direccion General de Aeronautica Civil 2007
Direccién General de Aguas 2007
Direccion General de Concesiones de Obras Publicas 2018
Direccion General de Crédito Prendario 2007
Direccién General de Promocion de Exportaciones 2019
Direccion General OOPP 2016
Direcciéon Nacional de Fronteras y Limites 2007
Direccion Nacional Servicio Civil 2016
Direccion Planeamiento 2016
Fiscalia del Ministerio de Obras Publicas 2007
Fiscalia Nacional Econémica 2007
Fondo de Solidaridad e Inversién Social 2007
Fondo Nacional de Salud 2016
Gendarmeria de Chile 2010
Instituto Antartico Chileno 2007
Instituto de Desarrollo Agropecuario 2007
Instituto de Previsién Social 2008
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Ano

Dzl incorporacion
Instituto de Salud Publica 2007
Instituto de Seguridad Laboral 2008
Instituto Nacional de Deportes 2013
Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la Acuicultura de Pequefia Escala 2019
Instituto Nacional de Estadistica 2004
Instituto Nacional de Hidraulica 2007
Instituto Nacional de la Juventud 2016
Instituto Nacional de Propiedad Industrial 2008
Junta de Aerondutica Civil 2007
Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas 2004
Junta Nacional de Jardines Infantiles 2007
Oficina de Politicas Agrarias 2016
Oficina Nacional de Emergencia 2004
Parque Metropolitano 2007
Servicio Agricola y Ganadero 2004
Servicio de Evaluaciéon Ambiental 2010
Servicio de Impuestos Internos 2010
Servicio de Registro Civil e Identificacion 2007
Servicio de Salud Aconcagua 2004
Servicio de Salud Antofagasta 2004
Servicio de Salud Araucania Norte 2004
Servicio de Salud Araucania Sur 2004
Servicio de Salud Arauco 2004
Servicio de Salud Arica 2004
Servicio de Salud Atacama 2004
Servicio de Salud Aysén 2004
Servicio de Salud Biobio 2004
Servicio de Salud Chiloé 2008
Servicio de Salud Concepcién 2004
Servicio de Salud Coquimbo 2004
Servicio de Salud Iquique 2004
Servicio de Salud Magallanes 2004
Servicio de Salud Maule 2004
Servicio de Salud Metropolitano Central 2004
Servicio de Salud Metropolitano Norte 2004
Servicio de Salud Metropolitano Occidente 2004
Servicio de Salud Metropolitano Oriente 2004
Servicio de Salud Metropolitano Sur 2004
Servicio de Salud Metropolitano Suroriente 2004
Servicio de Salud Nuble 2004
Servicio de Salud O'Higgins 2004
Servicio de Salud Osorno 2004
Servicio de Salud Reloncavi 2004
Servicio de Salud Talcahuano 2004
Servicio de Salud Valdivia 2004
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Ano

Dzl incorporacion

Servicio de Salud Valparaiso - San Antonio 2004
Servicio de Salud Vifa del Mar - Quillota 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Antofagasta 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Arica y Parinacota 2007
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Atacama 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Aysén 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Bdo. O’Higgins 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Coquimbo 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién de la Araucania 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region de Los Lagos 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién del Biobio 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién del Maule 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Region Los Rios 2007
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Magallanes 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Metropolitana 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Nuble 2018
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Tarapaca 2004
Servicio de Vivienda y Urbanismo Regién Valparaiso 2004
Servicio Médico Legal 2004
Servicio Nacional de Aduanas 2007
Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo 2004
Servicio Nacional de Educacién Publica 2017
Servicio Nacional de Geologia y Mineria 2007
Servicio Nacional de la Discapacidad 2007
Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género 2016
Servicio Nacional de Menores 2016
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura 2007
Servicio Nacional de Turismo 2007
Servicio Nacional del Adulto Mayor 2016
Servicio Nacional del Consumidor 2004
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural 2017
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol 2011
SLE Costa Araucania 2017
SLE de Atacama que comprende las Comunas de Copiapo, Caldera, Tierra Amarilla, Chafaral y Diego

de Almagro 2019
SLE de Chinchorro que comprende las comunas de Arica, Camarones, Putre y General Lagos 2017
SLE de Colchagua que comprende las Comunas de San Fernando, Chimbarongo, Nancagua y Placilla 2019
SLE de Gabriela Mistral, que comprende las comunas de Macul, San Joaquin y La Granja 2017
SLE de la Regiom de Coquimbo que comprende las comunas de Coquimbo y Andacollo 2017
SLE de la Region de Antofagasta que comprende las comunas de Antofagasta, Mejillones , Sierra Gorda

y Taltal 2017
SLE de la Regién de Coquimbo que comprende las comunas de Coquimbo y Andacollo 2017
SLE de la Regién de Tarapaca que comprende las comunas de Iquique y Alto Hospicio 2017
SLE de la Region de Tarapaca que comprende las comunas de Pozo Almonte, Camifia, Colchane, Huara

y Pica 2017
SLE de la Regién Metropolitana que comprende las comunas de La Florida, Nufioa y Pefialolén 2017
SLE de la region Metropolitana que comprende las comunas de Lo Prado, Pudahuel y Cerro Navia 2017
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Servicio

Ano

SLE de la Region Metropolitana que comprende las comunas de Melipilla, Alhué, Curacavi, Maria Pinto y

incorporacion

San Pedro 2017
SLE de la Region Metropolitana que comprende las comunas de Providencia, La Reina, Las Condes, Lo

Barnechea y Vitacura 2017
SLE de la Region Metropolitana que comprende las comunas de Puente Alto, Pirque y San José de

Maipo 2017
SLE de la Regién Metropolitana que comprende las comunas de Quinta Normal y Renca 2017
SLE de Llanquihue que comprende las Comunas de Fresia, Frutillar, Los Muermos, Llanquihue y Puerto

Varas 2019
SLE de Valparaiso que comprende las Comunas de Valparaiso y Juan Fernandez 2019
SLE Huasco 2017
SLE de Andalién Sur que comprende las comunas de Concepcién, Chiguayante, Hualqui y Florida 2017
Superintendencia de Casinos de Juego 2006
Superintendencia de Educacién 2011
Superintendencia de Electricidad y Combustibles 2007
Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento 2014
Superintendencia de Pensiones 2007
Superintendencia de Salud 2004
Superintendencia de Seguridad Social 2013
Superintendencia de Servicios Sanitarios 2006
Superintendencia del Medio Ambiente 2010
Superintendencia de Educaciéon Superior 2019
Tesoreria General de la Republica 2006
Unidad de Andlisis Financiero 2004
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ANEXO 5: SERVICIOS NO ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION

PUBLICA

Tabla 26: servicios no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica.

Servicio Ano incorporacion

Centro de Formacién Técnica de la Regién de Antofagasta 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Arica y Parinacota 2016
Centro de Formacion Técnica de la Regidon de Atacama 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Coguimbo 2016
Centro de Formacidn Técnica de la Regidn de La Araucania 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Lagos 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Los Rios 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regiéon de Magallanes y Antartica Chilena 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Tarapaca 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién de Valparaiso 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién del Biobio 2016
Centro de Formacién Técnica de la Regién del Maule 2016
Centro de Formacién Técnica de la Region Metropolitana 2016
Centro de Formacién Técnica Regién del Libertador General Bernardo O’Higgins 2016
Comision de Expertos para la Regulaciéon de Aranceles 2018
Comisién Nacional de Acreditacion 2018
Comision para el Mercado Financiero 2017
Congreso de la Republica 2010
Consejo Nacional de Educacion 2010
Consejo Nacional de Television 2020
Consejo para la Transparencia 2008
Corporaciéon de Fomento a la Produccion 2016
Corporacion Nacional del Cobre 2009
Cuarto Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana 2009
Defensoria de los Derecho de la Nifiez 2019
Empresa Nacional del Petroleo 2017
Fondo de Infraestructuras 2018
Instituto Nacional de Derechos Humanos 2009
Municipalidad de Lo Barnechea 2011
Municipalidad de Graneros 2011
Municipalidad de Requinoa 2011
Municipalidad de Talca 2011
Municipalidad de Tocopilla 2011
Municipalidad de Palmilla 2011
Municipalidad de Constitucion 2011
Municipalidad de La Cisterna 2011
Municipalidad de Cartagena 2011
Municipalidad de Chépica 2011
Municipalidad de El Carmen 2011

Pagina | 111




Servicio Ao incorporacion

Municipalidad de Puerto Aysén 2011
Municipalidad de Bulnes 2011
Municipalidad de Cabildo 2011
Municipalidad de Cauquenes 2011
Municipalidad de Chanco 2011
Municipalidad de Chillan 2011
Municipalidad de Coelemu 2011
Municipalidad de Coihueco 2011
Municipalidad de Colbun 2011
Municipalidad de Collipulli 2011
Municipalidad de Curacautin 2011
Municipalidad de El Bosque 2011
Municipalidad de Galvarino 2011
Municipalidad de Hualaihué 2011
Municipalidad de Hualafié 2011
Municipalidad de Hualpén 2011
Municipalidad de La Ligua 2011
Municipalidad de Lanco 2011
Municipalidad de Lebu 2011
Municipalidad de Llay Llay 2011
Municipalidad de Lo Espejo 2011
Municipalidad de Lonquimay 2011
Municipalidad de Los Andes 2011
Municipalidad de Los Lagos 2011
Municipalidad de Lota 2011
Municipalidad de Mariquina 2011
Municipalidad de Maule 2011
Municipalidad de Molina 2011
Municipalidad de Negrete 2011
Municipalidad de Niquén 2011
Municipalidad de Olmué 2011
Municipalidad de Padre Hurtado 2011
Municipalidad de Padre Las Casas 2011
Municipalidad de Paillaco 2011
Municipalidad de Paine 2011
Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda 2011
Municipalidad de Penco 2011
Municipalidad de Pefaflor 2011
Municipalidad de Pichidegua 2011
Municipalidad de Purén 2011
Municipalidad de Puyehue 2011
Municipalidad de Quilicura 2011
Municipalidad de Quirihue 2011
Municipalidad de Recoleta 2011
Municipalidad de Rio Bueno 2011
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Servicio Ao incorporacion

Municipalidad de San Esteban 2011
Municipalidad de San Javier 2011
Municipalidad de San Nicolas 2011
Municipalidad de San Ramoén 2011
Municipalidad de Santa Juana 2011
Municipalidad de Teno 2011
Municipalidad de Tirta 2011
Municipalidad de Vicuha 2011
Municipalidad de Villa Alegre 2011
Municipalidad de Vitacura 2011
Municipalidad de Yerbas Buenas 2011
Municipalidad de Yungay 2011
Municipalidad de Catemu 2011
Municipalidad de San Pedro de Atacama 2011
Municipalidad de Alto Hospicio 2011
Municipalidad de El Quisco 2011
Municipalidad de Pica 2011
Municipalidad de Santo Domingo 2011
Municipalidad de Algarrobo 2011
Municipalidad de San Rafael 2011
Municipalidad de Pitrufquén 2011
Municipalidad de Malloa 2011
Municipalidad de Limache 2011
Municipalidad de Puerto Montt 2011
Municipalidad de Huechuraba 2011
Municipalidad de Mejillones 2011
Municipalidad de Santa Cruz 2011
Municipalidad de Arauco 2011
Municipalidad de Quinta de Tilcoco 2011
Municipalidad de Linares 2011
Municipalidad de Curacavi 2011
Municipalidad de Maullin 2011
Municipalidad de Machali 2011
Municipalidad de Coltauco 2011
Municipalidad de Rio Negro 2011
Municipalidad de Temuco 2011
Municipalidad de Hijuelas 2011
Municipalidad de Mulchén 2011
Municipalidad de Futrono 2011
Municipalidad de Las Cabras 2011
Municipalidad de Villarrica 2011
Municipalidad de lllapel 2011
Municipalidad de Tucapel 2011
Municipalidad de Coyhaique 2011
Municipalidad de Parral 2011

Pagina | 113



Servicio Ao incorporacion

Municipalidad de Rengo 2011
Municipalidad de Curepto 2011
Municipalidad de Peralillo 2011
Municipalidad de Lumaco 2011
Municipalidad de Quilleco 2011
Municipalidad de Canela 2011
Municipalidad de EI Monte 2011
Municipalidad de Salamanca 2011
Municipalidad de Curicé 2011
Municipalidad de Los Vilos 2011
Municipalidad de San Carlos 2011
Municipalidad de Retiro 2011
Municipalidad de Freire 2011
Municipalidad de Vilcun 2011
Municipalidad de Los Angeles 2011
Municipalidad de Purranque 2011
Municipalidad de Santa Barbara 2011
Municipalidad de Romeral 2011
Municipalidad de Rio Claro 2011
Municipalidad de Nogales 2011
Municipalidad de La Calera 2011
Municipalidad de Coronel 2011
Municipalidad de Independencia 2011
Municipalidad de Lautaro 2011
Municipalidad de San Felipe 2011
Municipalidad de Valdivia 2011
Municipalidad de Yumbel 2011
Municipalidad de Longavi 2011
Municipalidad de Putaendo 2011
Municipalidad de Ovalle 2011
Municipalidad de Cafete 2011
Municipalidad de Tomé 2011
Municipalidad de Loncoche 2011
Municipalidad de Quillota 2011
Municipalidad de Calbuco 2011
Municipalidad de Gorbea 2011
Municipalidad de San Ignacio 2011
Municipalidad de Sagrada Familia 2011
Municipalidad de Santiago 2011
Municipalidad de Casablanca 2011
Municipalidad de Cunco 2011
Municipalidad de Taltal 2011
Municipalidad de Pichilemu 2011
Municipalidad de Dofihue 2011
Municipalidad de Estacion Central 2011
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Servicio Ao incorporacion

Municipalidad de Cerrillos 2011
Municipalidad de Los Alamos 2011
Municipalidad de La Unién 2011
Municipalidad de Pucén 2011
Municipalidad de Olivar 2011
Municipalidad de Monte Patria 2011
Municipalidad de Puchuncavi 2011
Municipalidad de San Francisco de Mostazal 2011
Municipalidad de Victoria 2011
Municipalidad de Osorno 2011
Municipalidad de San Pedro de la Paz 2011
Municipalidad de Pelluhue 2011
Municipalidad de Curanilahue 2011
Municipalidad de Nacimiento 2011
Municipalidad de La Pintana 2011
Municipalidad de Lago Ranco 2011
Municipalidad de San Pedro 2011
Municipalidad de Laja 2011
Municipalidad de Combarbala 2011
Municipalidad de Quintero 2011
Municipalidad de Talcahuano 2011
Municipalidad de San Clemente 2011
Municipalidad de Angol 2011
Municipalidad de Cabrero 2011
Municipalidad de Quillén 2011
Municipalidad de Concén 2011
Municipalidad de San Antonio 2011
Municipalidad de Pinto 2011
Municipalidad de Traiguén 2011
Municipalidad de Codegua 2011
Primer Tribunal Ambiental 2012
Primer Tribunal Tributario Aduanero Regién Metropolitana 2009
Segundo Tribunal Ambiental 2012
Segundo Tribunal Tributario Aduanero Regioén Metropolitana 2009
Servicio Administrativo de los Gobiernos Regionales 2019
Servicio Electoral 2009
panel de expertos del ministerio de transportes y telecomunicaciones 2009
Subsecretaria de Agricultura 2016
Subsecretaria de Bienes Nacionales 2016
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 2016
Subsecretaria de Economia y Empresas de menor tamafio 2016
Subsecretaria de Educacion 2011
Subsecretaria de Energia 2016
Subsecretaria de Hacienda 2009
Subsecretaria de Mineria 2016
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Servicio Ao incorporacion

Subsecretaria de Obras Publicas 2010
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura 2016
Subsecretaria de Redes Asistenciales 2016
Subsecretaria de Servicio Sociales 2016
Subsecretaria de Transportes 2016
Subsecretaria de vivienda y urbanismo 2016
Subsecretaria del Interior 2016
Subsecretaria del Trabajo 2016
Subsecretaria Prevencion del Delito 2016
Subsecretaria Secretaria General de la Presidencia de la republica 2016
Subsecretaria y Administracion General de Justicia 2016
Tercer Tribunal Ambiental 2012
Tercer Tribunal Tributario Aduanero Region Metropolitana 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Antofagasta 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Araucania 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Arica y Parinacota 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Atacama 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Aysén 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Biobio 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Coquimbo 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Los Lagos 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region Los Rios 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Magallanes 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Maule 2009
Tribunal Tributario Aduanero Region O'Higgins 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Tarapaca 2009
Tribunal Tributario Aduanero Regién Valparaiso 2009
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ANEXO 6: CARGOS ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION
PUBLICA POR MINISTERIO

Tabla 27: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de
Agricultura.

Ministerio Servicio

| Secretario/a Ejecutivo/a

Comision Nacional de Riego Jefe/a Division Funcion: Estudios, Desarrollo y Politicas

Jefe/a Division Juridico

| Director/a Nacional

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional Metropolitana

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Lagos

Instituto de Desarrollo Agropecuario
I Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Region de Nuble

Agricultura
Jefe/a Division Fiscalia

Jefe/a Division Funcion: Asistencia Financiera

Jefe/a Divisién Funcion: Personas

Jefe/a Division Funcién: Fomento

Jefe/a Divisién Funcion: Gestion Estratégica

Jefe/a Division Funcién: Finanzas y Administracion

Subdirector/a Desarrollo Rural

| Director/a Nacional

Oficina de Politicas Agrarias
Il Subdirector/a Nacional

| Director/a Nacional

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Coquimbo
Servicio Agricola y Ganadero Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional Metropolitana

Director/a Regional Bdo. O’Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Araucania
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Regién de Nuble

Jefe/a Division Funcién: Proteccion Agricola y Forestal

Jefe/a Division Proteccion Pecuaria

Jefe/a Division Funcién: Recursos Naturales Renovables

Jefe/a Division Auditoria Interna

Jefe/a Divisién Funcion Gestion Estratégica

Jefe/a Division Juridica

Jefe/a Division Asuntos Internacionales

Jefe/a Division Funcién: Subdireccion Nacional

Total 54 cargos

Tabla 28: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Ciencias,
Tecnologias, Conocimiento e Innovacion.

Ministerio Servicio

| Director/a Nacional

Subdirector/a de Capital Humano Avanzado

Ciencias,
Tecnologias, Agencia Nacional de Subdirector/a
Conocimiento e Investigacion y Desarrollo Il | Subdirector/a

Innovacion

Subdirector/a

Subdirector/a

Total 6 cargos

Tabla 29: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

| Director/a Nacional

Director/a Regional Metropolitano

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Coquimbo

Cultura , las Artes Servicio Nacional del i - o
y el Patrimonio Patrimonio Cultural | | Director/a Regional O'Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Magallanes

Director/a Regional Antofagasta
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Ministerio

Servicio

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Regién de Nuble

Jefe/a Departamento Juridico

Jefe/a Division

Total 19 cargos

Tabla 30: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Defensa.

‘ Nivel ‘

Ministerio

Defensa

Servicio

Caja de Prevision de
la Defensa Nacional

Vicepresidente/a Ejecutivo/a

Director/a Centro de Salud o Rehabilitacién

Fiscal

Gerente/a General

Jefe/a Divisién Funcion Administracion y Finanzas

Jefe/a Division Funciéon Atencion a Usuarios

Jefe/a Division Funcion Juridica

Jefe/a de Divisién Funcion Personal(Divisién Gestion y Desarrollo de Personas)

Jefe/a Division Funcion Planificacion y Desarrollo

Jefe/a Division Funcién Informatica y Computacion

Jefe/a Division Funcién Operaciones

Direcciéon General de
Aeronautica Civil

Director/a Departamento Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Director/a Departamento Comercial

Director/a Departamento Prevencion de Accidentes

Director/a Funcién: Departamento Finanzas

Director/a Fiscal

Director/a Departamento Funcion: Légistica

Director/a Direccién Meteoroldgica de Chile

Director/a Funcién Departamento Secretaria General

Director/a Departamento Recursos Humanos

Director/a Departamento Funcion: Aerédromos y Servicios Aeronauticos

Director/a del Departamento de Seguridad Operacional

Director/a del Departamento de Auditoria Interna

Total 23 cargos

Tabla 31: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio del Deporte

Ministerio

Ministerio del Deporte

Servicio

Instituto Nacional de Deportes Director/a Regional Metropolitana

| Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Valparaiso

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Los Lagos
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Ministerio

Servicio

Nivel Cargo

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Regién de Nuble

Jefe Division Infraestructura y Recintos

Jefe/a de Divisién Administracion y Finanzas

Jefe/a de Divisién Actividad Fisica y Deportes

Total 20 cargos

Tabla 32: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio de Desarrollo
Familia.

Social

Ministerio

Desarrollo Social

Servicio

Corporacién Nacional de
Desarrollo Indigena

| Director/a Nacional

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Cafete

Director/a Regional Osorno

Il Director/a Regional Valdivia

Fiscal

Subdirector/a Nacional Iquique

Subdirector/a Nacional Temuco

Fondo de Solidaridad e Inversion
Social

| Director/a Ejecutivo/a

Fiscal

Jefe/a Departamento Administracion y Finanzas

Il | Jefe/a Departamento Funcién: Desarrollo e Innovacion

Jefe/a Departamento Funcién: Personas

Jefe/a Departamento Gestion de Programas

Instituto Nacional de la Juventud

| Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Aysén

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitana

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
Subdirector/aNacional

| Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Servicio Nacional de la Director/a Regional Los Lagos
Discapacidad M

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional O'Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Subdirector/a Nacional

| Director/a Nacional

Jefe/a de Division Administracién y Finanzas

Servicio Nacional del Adulto Mayor
Il | Jefe/a de Division de Planificacién, Desarrollo y Control

Jefe/a Divisidon Gestion y Coordinacion Territorial

Total 54 cargos

Tabla 33: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo.

Ministerio Servicio

| Director/a

Jefe/a Division de Administracion

Agencia de Promocion de Jefe/a Division de Comunicaciones y Marketing
la Inversion Extranjera M

Jefe/a Division de Promocion de Inversiones

Jefe/a Divisidn Estrategia y Gestion Corporativa

Jefe/a Division Juridica

Jefe/a Division de Administracion y Gestion

Jefe/a Division Funciéon Antimonopolios

Economia, Fomento y

’ Jefe/a Division Funcion Fusiones
Turismo

Fiscalia Nacional Jefe/a Divisién Funcion: Litigios

Econdémica

Jefe/a Division Anticarteles

Jefe/a Division Estudios de Mercado

Jefe/a Division Relaciones Institucionales

Subfiscal Nacional

Instituto Nacional de |

Desarrollo Sustentable de Director/a Ejecutivo

la Pesca Artesanal y de la Subdirector/a
Acuicultura de Pequefia Il
Escala Subdirector/a

Pagina | 121



Ministerio

Servicio

Instituto Nacional de
Estadistica

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Director/a Regional Libertador Bernardo O’Higgins

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Division Juridica

Subdirector/a de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones

Subdirector/a Funcién Administrativa

Subdirector/a Funcion Operaciones

Subdirector/a Funcién Técnica

Instituto Nacional de
Propiedad Industrial

Director/a Nacional

Jefe/a Divisién Administrativa

Subdirector/a de Marcas

Subdirector/a de Patentes

Subdirector/a Funcién Juridico

Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura

Director/a Nacional

Director Regional Biobio

Director Regional Maule

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Subdirector/a Administrativo/a

Subdirector/a de Comercio Exterior

Subdirector/a Juridico/a
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Subdirector/a Nacional de Acuicultura

Subdirector/a Nacional de Pesca

Subdirector/a Pesqueria

Servicio Nacional de
Turismo

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Fiscal

Subdirector/a Administrativo

Subdirector/a de Desarrollo

Subdirector/a de Marketing

Servicio Nacional del
Consumidor

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Bdo. O’Higgins

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Regién Metropolitana

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Division Funcion Consumo Financiero

Jefe/a Divisién Juridica

Subdirector/a

Subdirector/a
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Ministerio

Servicio

Subdirector/a

Superintendente/a

Superintendencia de Jefe/a Departamento Financiero y Administracién

Insolvencia y
Reemprendimiento I Jefe/a Departamento Fiscalizaciéon

Jefe/a Departamento Juridico

Total 112 cargos

Tabla 34: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Educacion.

Ministerio

Educacién

Servicio

| Secretario/a Ejecutivo/a

Jefe/a Division de Administracion General

Agencia de la Calidad de la Jefe/a Division de Estudios

Educacion I Jefe/a Division de Evaluacion de Desempefio

Jefe/a Divisidon de Evaluacion de Logros de Aprendizaje

Jefe/a Divisién de Informacion a la Comunidad

Consejo de Rectores | Secretario/a General

| Secretario/a General

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional, Region de Antofagasta

Director/a Regional, Region de Atacama

Director/a Regional, Region de Aysén

Director/a Regional, Region de Bdo. O’Higgins

Director/a Regional, Region de Coquimbo

Director/a Regional, Region de la Araucania

Director/a Regional, Region de Los Lagos

Junta Nacional de Auxilio

Escolar y Becas I Director/a Regional, Regién de Magallanes y la Antéartica Chilena

Director/a Regional, Region de Maule

Director/a Regional, Region de Tarapaca

Director/a Regional, Region de Valparaiso

Director/a Regional, Region del Biobio

Director/a Regional, Region Metropolitana

Jefe/a Departamento de Auditoria

Jefe/a Departamento de Gestién de Compras y Licitaciones

Jefe/a Departamento de Salud Escolar

Jefe/a Departamento Funcién Alimentacién Escolar

Jefe/a Departamento Funciéon Becas

Jefe/a Departamento Juridico

| Vicepresidente/a Ejecutivo/a

Director/a Departamento de Calidad y Control Normativo

Junta Nacional de Jardines Director/a Departamento de Fiscalia y Asesoria Juridica

Infantiles . . .
I Director/a Departamento Recursos Financieros

Director/a Departamento Técnico Pedagogico

Director/a Regional Region de Nuble
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Director/a Regional, Region de Antofagasta

Director/a Regional, Region de Arica y Parinacota

Director/a Regional, Region de Atacama

Director/a Regional, Region de Aysén

Director/a Regional, Region de Coquimbo

Director/a Regional, Region de la Araucania

Director/a Regional, Region de Los Lagos

Director/a Regional, Region de Los Rios

Director/a Regional, Region de Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional, Region de Tarapaca

Director/a Regional, Region de Valparaiso

Director/a Regional, Region del Biobio

Director/a Regional, Region del Libertador Bernardo O'Higgins

Director/a Regional, Region del Maule

Director/a Regional, Regién Metropolitana

Servicio Nacional de
Educacién Publica

Director/a de Educacion Publica

SLE Costa Araucania

Director/a Ejecutivo

Subdirector/a de Administracion y Finanzas del SLE Costa Araucania

Subdirector/a de Planificacion y Control de Gestion del SLE Costa
Araucania

Subdirector/a Técnico Pedagégico del SLE Costa Araucania

SLE de Atacama que
comprende las Comunas de
Copiapd, Caldera, Tierra
Amarilla, Chafaral y Diego
de Almagro

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagodgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control de Gestion.

SLE de Chinchorro que
comprende las comunas de
Arica, Camarones, Putre y
General Lagos

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagodgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control de Gestion.

SLE de Colchagua que
comprende las Comunas de
San Fernando,
Chimbarongo, Nancagua y
Placilla

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagodgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control de Gestion.

SLE de Gabriela Mistral, que
comprende las comunas de
Macul, San Joaquiny La
Granja

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagodgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control de Gestion.
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Ministerio

Servicio

SLE de la Regién de
Coquimbo que comprende
las comunas de Coquimbo y
Andacollo

Director/a Ejecutivo

Subdirector/a de Administraciéon y Finanzas del SLE Puerto Cordillera

Subdirector/a de Planificacion y Control de Gestion del SLE Puerto
Cordillera

Subdirector/a Técnico Pedagdgico del SLE Puerto Cordillera

SLE de la Region de
Antofagasta que comprende
las comunas de Antofagasta,

Mejillones , Sierra Gorda y
Taltal

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidn de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de la Region de
Tarapaca que comprende
las comunas de Iquique y

Alto Hospicio

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidn de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de la Region de
Tarapaca que comprende
las comunas de Pozo
Almonte, Camina, Colchane,
Huara y Pica

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidn de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de la Region
Metropolitana que
comprende las comunas de
La Florida, Nufioa y
Pefialolén

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidn de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de la regién
Metropolitana que
comprende las comunas de
Lo Prado, Pudahuel y Cerro
Navia

Director/a Ejecutivo

Subdirector/a de Administracion y Finanzas del SLE Barrancas

Subdirector/a de Planificacion y Control de Gestién del SLE Barrancas

Subdirector/a Técnico Pedagdgico del SLE Barrancas

SLE de la Region
Metropolitana que
comprende las comunas de
Melipilla, Alhué, Curacavi,
Maria Pinto y San Pedro

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracién y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagodgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidon de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestién Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control de Gestion.

SLE de la Region
Metropolitana que
comprende las comunas de
Providencia, La Reina, Las
Condes, Lo Barnechea y
Vitacura

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracién y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagodgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidon de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control de Gestion.

SLE de la Region

Director/a Ejecutivo
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Metropolitana que
comprende las comunas de
Puente Alto, Pirque y San
José de Maipo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidon de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de la Region
Metropolitana que
comprende las comunas de
Quinta Normal y Renca

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de Llanquihue que
comprende las Comunas de
Fresia, Frutillar, Los
Muermos, Llanquihue y
Puerto Varas

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

SLE de Valparaiso que
comprende las Comunas de
Valparaiso y Juan

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracion y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Fernandez
Directivo/a Jefe/a de Gestién Territorial.
Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.
Director/a Ejecutivo
Subdirector/a de Administracion y Finanzas del SLE Huasco
SLE Huasco

Subdirector/a de Planificacién y Control de Gestién del SLE Huasco

Subdirector/a Técnico Pedagdgico del SLE Huasco

SLE publica de Andalién Sur
que comprende las comunas
de Concepcion,
Chiguayante, Hualqui y
Florida

Director/a Ejecutivo

Directivo/a Jefe/a de Administracién y Finanzas.

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Directivo/a Jefe/a de Gestidon de Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestién Territorial.

Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control de Gestion.

Superintendencia de
Educacion

Superintendente/a

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Libertador Bernardo O’Higgins

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes
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Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Fiscal

Intendente/a de Educacién Parvularia

Jefe Divisiéon de Comunicaciones y Denuncias

Jefe/a de Division Funcién Administracion General

Jefe/a de Division Funcién Fiscalizacion

Superintendente/a

Superintendencia de
Educacion Superior M

Fiscal

Jefe/a de Division de Atencion Ciudadana

Jefe/a Division

Jefe/a Division

Total 185 cargos

Tabla 35: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Energia.

Ministerio

Servicio

Energia

Comision Chilena de Energia
Nuclear

| Director/a Ejecutivo/a

Jefe/a de Division Funcién: Personas

Jefe/a Division

Jefe/a Division Corporativa

Jefe/a Divisidon de Productos y Servicios

Jefe/a Divisién de Seguridad Nuclear y Radiolégica

Jefe/a Divisidon Funcién Investigacion y Aplicaciones

Comision Nacional de Energia

| Secretario/a Ejecutivo/a

Jefe/a Departamento Funcién Eléctrico

Il Jefe/a Departamento Funcién Hidrocarburos

Jefe/a Departamento Funcion Juridico

Superintendencia de
Electricidad y Combustibles

| Superintendente/a

Director Regional Magallanes

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Maule

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca
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Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Divisidon de Ingenieria

Jefe/a Divisidn de Ingenieria de Combustibles

Jefe/a Divisién Juridica

Total 30 cargos

Tabla 36: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Hacienda.

Ministerio

Hacienda

Servicio

Direccion de Compras y
Contratacion Publica

Director/a Nacional

Jefe/a de Divisién Estudios e Inteligencia de Negocios

Jefe/a Division Funcién Convenios Marco

Jefe/a Divisién Funcion Servicio al Usuario

Jefe/a Divisién Funcion Tecnologia y Negocio

Direccién Nacional
Servicio Civil

Subdirector/a

Subdirector/a

Servicio de Impuestos
Internos

Director/a Nacional

Servicio Nacional de
Aduanas

Director/a Nacional

Director/a Regional de Aduana Antofagasta, Region de Antofagasta

Director/a Regional de Aduana Arica, Regién de Arica y Parinacota

Director/a Regional de Aduana Coquimbo, Region de Coquimbo

Director/a Regional de Aduana Coyhaique, Regidn de Aysén

Director/a Regional de Aduana Iquique, Regidn de Tarapaca

Director/a Regional de Aduana Puerto Montt, Regién de Los Lagos y
Regién de Los Rios

Director/a Regional de Aduana Punta Arenas, Region de Magallanes y la
Antértica Chilena

Director/a Regional de Aduana Santiago, Regién Metropolitana

Director/a Regional de Aduana Talcahuano, Regién del Biobio

Director/a Regional de Aduana Valparaiso, Region de Valparaiso

Subdirector/a Funcién Administrativo/a

Subdirector/a Funcién Fiscalizacion

Subdirector/a Funcién Informatica

Subdirector/a Funcién Juridico/a

Subdirector/a Funciéon Recursos Humanos

Subdirector/a Funcién Técnico/a

Superintendencia de
Casinos de Juego

Superintendente/a

Jefe/a de Divisiéon Funcién Juridica

Jefe/a Divisiéon Autorizaciones

Jefe/a Division Fiscalizacion

Tesoreria General de la
Republica

Tesorero/a General

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tesorero/a Los Lagos

Director/a Regional Tesorero/a Region de Antofagasta

Director/a Regional Tesorero/a Region de Arica y Parinacota

Director/a Regional Tesorero/a Region de Atacama

Director/a Regional Tesorero/a Region de Aysén
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Director/a Regional Tesorero/a Regién de Coquimbo

Director/a Regional Tesorero/a Region de la Araucania

Director/a Regional Tesorero/a Region de Los Rios
Director/a Regional Tesorero/a Region de Magallanes y la Antartica
Chilena

Director/a Regional Tesorero/a Regién de Tarapaca

Director/a Regional Tesorero/a Regién de Valparaiso

Director/a Regional Tesorero/a Region del Biobio

Director/a Regional Tesorero/a Regién del Maule

Director/a Regional Tesorero/a Region Libertador Bernardo O’Higgins

Director/a Regional Tesorero/a Region Metropolitana

Director/a Regional Tesorero/a Region Metropolitana Santiago Oriente

Director/a Regional Tesorero/a Regién Metropolitana Santiago Poniente

Director/a Regional Tesorero/a Region Metropolitana Santiago Sur

Jefe/a Division Funcién Administracién y Finanzas

Jefe/a Divisién Funcién Cobranzas y Quiebras

Jefe/a Divisién Funcion Estudios y Desarrollo

Jefe/a Division Funcion Finanzas Publicas

Jefe/a Division Funcion Juridica

Jefe/a Division Funciéon Operaciones

Jefe/a Division Funcion Personal

| Director/a

Jefe/a Divisién Funcion Fiscalizacién y Cumplimiento

Unidad de Andlisis L, . . - .
Financiero I Jefe/a Divisién Funcion Inteligencia Financiera

Jefe/a Division Funcion Juridica

Jefe/a Division Tecnologia y Sistemas

Total 61 cargos

Tabla 37: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio de Interior y
Seguridad Publica.

Ministerio Servicio

| Director/a

Administrador/a General

Contador/a General

Direccién de Prevision de ; )
Carabineros de Chile I Director/a Hospital

Fiscal

Subdirector/a Administrativo/a Hospital

Interior y Subdirector/a Médico/a Hospital

Seguridad | Director/a
Publica

Jefe/a Division Administrativa
Oficina Nacional de Emergencia Jefe/a Division de Presupuesto

Jefe/a Division Funcién: Abastecimiento

Jefe/a Division Funcion: Proteccion Civil

Servicio Nacional para la || Director/a Nacional

Prevencion y Rehabilitacion del Director/a Regional Antofagasta
Consumo de Drogas y Alcohol | I

Director/a Regional Araucania
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Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Divisién de Administracion y Finanzas

Jefe/a Division Funcion Juridica

Jefe/a Divisién Funcion Programatica

Jefe/a Division Funcién Territorial

Total 33 cargos

Tabla 38: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos.

Ministerio Servicio

| Defensor Nacional

Director/a Administrativo/a Nacional

Jefe/a Unidad Administracién y Finanzas
Defensorfa Penal Publica Jefe/a Unidad de Evaluacion, Control y Reclamaciones

Jefe/a Unidad de Informética y Estadisticas

Jefe/a Unidad de Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional

Jefe/a Unidad Estudios y Proyectos

Subdirector/a de Reinsercién Laboral

Subdirector/a Administracién y Finanzas

Jefe/a de Division

Gendarmeria de Chile ]

Justicia y Jefe/a de Division
Derechos
Humanos Jefe/a de Division

Jefe/a de Division

| Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Servicio de Registro Civil e ] -
Identificacién I Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Lagos
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Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Subdirector/a de Administracion y Finanzas

Subdirector/a de Estudios y Desarrollo (Informatica)

Subdirector/a de Operaciones

Subdirector/a Juridico

Servicio Medico Legal

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Bdo. O’Higgins

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Secretario/a Ejecutivo/a Inst. Dr. Carlos Ybar

Subdirector/a Administrativo/a

Subdirector/a Médico/a

Servicio Nacional de
Menores

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitana

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca
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Director/a Regional Valparaiso

Total 68 cargos

Tabla 39: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Medio
Ambiente.

Ministerio Servicio

| Director/a Ejecutivo/a

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Cogquimbo

Director/a Regional Libertador Bernardo O'Higgins

Director/a Regional Los Lagos

Servicio de Evaluacion

Ambiental ' Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Medio

Ambiente Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Division Administracién y Finanzas
Jefe/a Division Evaluacion Ambiental y Participacion
Ciudadana

Jefe/a Division Juridica

Jefe/a Divisidn Tecnologias y Gestién de Informacién

| Superintendente/a

Superintendencia del Medio Fiscal
Ambiente M

Jefe/a Division de Fiscalizacién

Jefe/a Divisién Sancién y Cumplimiento

Total 25 cargos

Tabla 40: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Mineria.
Ministerio Servicio Nivel Cargo

| Vicepresidente/a Ejecutivo/a

Director/a Funcién Estudios y Politicas Publicas

Comisién Chilena del Cobre Director/a Funcion Evaluacion de Inversiones y Gestidn Estratégica

Director/a Funcién Fiscalizacion

Mineria
Fiscal

| Director/a Nacional

Servicio Nacional de . . .
Geologia y Mineria I Subdirector/a Nacional de Geologia

Subdirector/a Nacional de Mineria

Total 8 cargos
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Tabla 41: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de la Mujer y
Equidad de Género.

Ministerio Servicio

| Director/a Nacional

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Coquimbo

Muier y la o ) ) Director/a Regional Los Lagos
Equidad de Servicio Nacional de la Mujer ] - i
%énero y la Equidad de Género || | Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano/a

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Fiscal

Subdirector/a

Total 19 cargos

Tabla 42: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Obras
Publicas.

Ministerio Servicio

| Director/a Nacional

Direccién de Aeropuertos
1l Jefe/a Divisién de Infraestructura Aeroportuaria

| Director/a Nacional

Jefe/a Division Administracion
Direccion de Arquitectura Jefe/a Divisién Edificacion Publica

Jefe/a Divisién Planificacién y Coordinacion

Subdirector/a de Arquitectura

Direccion de Contabilidad y | Director/a Nacional
Finanzas . . .
I Subdirector/a de Contabilidad y Finanzas
Qbr_as | Director/a Nacional
Publicas

Jefe Division de Estudios

Jefe/a Divisién Funcion: Riego

Subdirector/a de Gestion y Desarrollo

Direccion de Obras Subdirector/a de Servicios Sani.ta.rios Ruralgs _

Hidraulicas I Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Antofagasta

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region

Araucania

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Regioén Arica

y Parinacota

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region

Atacama
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Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region Aysén

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Biobio

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Coquimbo

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region Los
Lagos

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region Los
Rios

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Magallanes

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region Maule

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Metropolitana

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
O’Higgins

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Tarapaca

Subdirector/a Regional de Servicios Sanitarios Rurales Region
Valparaiso

Direccién de Obras
Portuarias

Director/a Nacional

Jefe/a Divisién de Proyectos

Jefe/a Divisién Funcion Construccion

Direccién de Vialidad

Director/a Nacional

Subdirector de Mantenimiento

Subdirector Vialidad Urbana

Subdirector/a de Administracion

Subdirector/a de Desarrollo

Subdirector/a de Obras

Direccion General de Aguas

Director/a

Jefe/a Division de Hidrologia

Jefe/a Division Estudios y Planificacion

Jefe/a Divisién Legal

Subdirector/a

Direccién General de
Concesiones de Obras
Publicas

Director/a General

Jefe/a Division Administracion y Finanzas

Jefe/a Division Participacion Medio Ambiente y Territorio

Jefe/a de Divisidon de Desarrollo y Licitacion de Proyectos

Jefe/a de Divisidon de Construccion

Jefe/a de Division de Operaciones

Jefe/a de Divisidn de estudios y Analisis Financiero

Jefe/a de Divisién Juridica

Direccién General OOPP

Jefe/a Division

Direccién Planeamiento

Jefe/a Division

Fiscalia del Ministerio de
Obras Publicas

Fiscal Nacional

Jefe/a Division Expropiaciones

Jefe/a Division Legal

Instituto Nacional de
Hidraulica

Director/a Ejecutivo/a

Jefe/a Division Técnica

Superintendencia de
Servicios Sanitarios

Superintendente/a

Jefe/a Division Concesiones
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Ministerio

Jefe/a Division Fiscalizacion

Jefe/a Division Juridica - Fiscal

Total 62 cargos

Tabla 43: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio de Relaciones

Exteriores.

Ministerio Servicio

Agencia de Cooperacion
Internacional

‘ Nivel ‘

| Director/a Ejecutivo/a

1] Fiscal

Direccion General de
Promocion de
Exportaciones

Relaciones Exteriores

| Director/a General

Director/a

Director/a

Director/a

Director/a

Director/a Regional Zona Centro Norte

Director/a Regional Zona Centro Sur

Director/a Regional Zona Norte

Director/a Regional Zona Sur

Direccion Nacional de
Fronteras y Limites

| Director/a Nacional

Director/a de Fronteras

Director/a de Limites

Instituto Antartico Chileno

| Director/a

Subdirector/a

Subdirector/a

Total 17 cargos

Tabla 44: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Salud.

Minister
io Servicio Nivel Cargo
| Director/a
Jefe/a Departamento de Compras
Centrql de Abaste_mmlento Jefe/a Departamento Finanzas, Administracion y Servicios Internos
del Sistema Nacional de
Servicios de Salud Il | Jefe/a Departamento Funcién: Técnico
Jefe/a Departamento, Funcién Operaciones
Jefe/a Departamento, Funcién: Asesoria Juridica
| Director/a
Centro de Referencia de Subdirector/a Gestion Administrativa y Financiera
Salud Salud de Maipu M

Subdirector/a Gestion Clinica

Subdirector/a Gestion y Desarrollo de Personas

Director/a

Centro de Referencia de

Subdirector/a Clinico

Salud Penalolén Cordillera
Oriente I

Subdirector/a de Administracién y Finanzas

Subdirector/a Médico/a

Director/a Nacional

Fondo Nacional de Salud

Director/a Zonal Centro Norte

Director/a Zonal Centro Sur
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Director/a Zonal Norte

Director/a Zonal Sur

Jefe/a Divisién

Jefe/a Division

Jefe/a Divisién Administracion

Jefe/a Divisién Comercializacion

Jefe/a Division Control y Calidad de Prestaciones

Jefe/a Divisién de Auditoria Interna

Jefe/a Divisién de Gestion Territorial

Jefe/a Divisiéon de Gestion y Desarrollo de Personas

Jefe/a Divisiéon Informatica

Jefe/a Divisién Planificacion Institucional

Instituto de Salud Publica

Director/a

Jefe/a Departamento de Administracién y Finanzas

Jefe/a Departamento de Salud Ambiental

Jefe/a Departamento de Salud Ocupacional

Jefe/a Departamento Funcién: Agencia Nacional de Medicamentos

Jefe/a Departamento Funcién: Laboratorio Biomédico Nacional de

Referencia

Servicio de Salud Aconcagua

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Llay Llay

Director/a Hospital Psiquiatrico Dr. Philippe Pinel

Director/a Hospital San Camilo de San Felipe

Director/a Hospital San Juan de Dios de Los Andes

Jefe/a Departamento de Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital San Camilo de San Felipe

Subdirector/a Médico Hospital San Juan de Dios de Los Andes

Subdirector/a Médico Servicio de Salud

Servicio de Salud
Antofagasta

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Calama

Director/a Hospital de Tocopilla

Director/a Hospital Regional de Antofagasta

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Regional de Antofagasta

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital Regional de Antofagasta

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Araucania
Norte

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Angol

Director/a Hospital de Traiguén

Director/a Hospital de Victoria
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Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Angol

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Victoria

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Araucania
Sur

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Lautaro

Director/a Hospital de Nueva Imperial

Director/a Hospital de Pitrufquén

Director/a Hospital de Villarrica

Director/a Hospital Dr. Hernan Henriquez Aravena

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Hernan Henriquez Aravena

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Dr. Hernan Henriquez Aravena

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Arauco

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Curanilahue

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Arica

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Dr. Juan Noé Crevani de Arica

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Arica Dr. Juan Noé Crevani

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Dr. Juan Noé Crevani de Arica

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Atacama

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital Provincial del Huasco

Director/a Hospital San José del Carmen de Copiapd

Subdirector/a Administrativo/a Hospital San José del Carmen de Copiapd

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Provincial del Huasco

Subdirector/a Médico/a Hospital San José del Carmen de Copiapd

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Aysén

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Coyhaique

Director/a Hospital de Puerto Aysén

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Biobio

Director Servicio de Salud
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Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Dr. Victor Rios Ruiz de los Angeles

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Dr. Victor Rios de los Angeles

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Chiloé

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital de Ancud

Director/a Hospital de Castro

Director/a Hospital de Quellén

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Ancud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Castro

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud
Concepcion

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Coronel

Director/a Hospital de Lota

Director/a Hospital Guillermo Grant Benavente

Director/a Hospital Traumatolégico

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo Hospital de Coronel

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Guillermo Grant Benavente

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital de Coronel

Subdirector/a Médico Hospital Lota

Subdirector/a Médico/a Hospital Guillermo Grant Benavente

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Coquimbo

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital Antonio Tirado Lanas de Ovalle

Director/a Hospital Dr. Humberto Elorza Cortés de lllapel

Director/a Hospital La Serena

Director/a Hospital San Pablo de Coquimbo

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital La Serena

Subdirector/a Médico/a Hospital San Pablo de Coquimbo

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Iquique

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital Comunitario de Salud Familiar Dr. Héctor Reyno
Gutiérrez

Director/a Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames de Iquique

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames de Iquique
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Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Magallanes

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital Clinico Magallanes Dr. Lautaro Navarro Avaria

Director/a Hospital Puerto Natales

Subdirector/a Administrativo Hospital Regional Punta Arenas

Subdirector/a Médico/a Hospital Regional de Punta Arenas Dr. Lautaro

Navarro Avaria

Subdirector/a Médico Hospital Puerto Natales

Servicio de Salud Maule

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital de Cauguenes

Director/a Hospital de Constitucién

Director/a Hospital de Curicé

Director/a Hospital de Linares

Director/a Hospital de Parral

Director/a Hospital de Talca

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Curico

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Talca

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Curicod

Subdirector/a Médico/a Hospital de Linares

Subdirector/a Médico/a Hospital de Talca

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud
Metropolitano Central

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Clinico San Borja Arriaran

Director/a Hospital de Maipu

Director/a Hospital de Urgencia Asistencia Publica

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Hospital San Borja Arriaran

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital ee Maipu

Subdirector/a Médico/a Hospital de Urgencia Asistencia Publica

Subdirector/a Médico/a Hospital San Borja Arriaran

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Subdirector/a Administrativo Hospital de Maipu

Servicio de Salud
Metropolitano Norte

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Instituto Psiquiatrico Dr. José Horwitz Barak

Director/a Hospital Roberto del Rio

Director/a Hospital San José

Director/a Instituto Nacional del cancer

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Roberto del Rio

Subdirector/a Médico/a Hospital San José
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Subdirector/a Médico/a Instituto Psiquiatrico Dr. José Horwitz Barak

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud
Metropolitano Occidente

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Curacavi

Director/a Hospital de Melipilla

Director/a Hospital de Pefaflor

Director/a Hospital de Talagante

Director/a Hospital Dr. Félix Bulnes Cerda

Director/a Hospital San Juan de Dios

Director/a Instituto Traumatoldgico

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector Médico Hospital de Melipilla

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Félix Bulnes Cerda

Subdirector/a Administrativo/a Hospital San Juan de Dios

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital de Pefaflor

Subdirector/a Médico Hospital de Talagante

Subdirector/a Médico Hospital Dr. Félix Bulnes Cerda

Subdirector/a Médico Hospital San Juan de Dios

Subdirector/a Médico Instituto Traumatoldgico

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Subdirector/a Administrativo Hospital

Subdirector/a Administrativo Hospital Instituto Traumatoldgico

Subdirector/a Administrativo Hospital de Melipilla

Subdirector/a Medico Hospital

Servicio de Salud
Metropolitano Oriente

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital del Salvador

Director/a Hospital Dr. Luis Tisné Brousse

Director/a Hospital Instituto de Neurocirugia

Director/a Hospital Instituto de Rehabilitacion P.A.C

Director/a Hospital Instituto Nacional de Geriatria

Director/a Hospital Instituto Nacional del Térax

Director/a Hospital Luis Calvo Mackenna

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Hospital del Salvador

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital del Salvador

Subdirector/a Médico/a Hospital Instituto de Neurocirugia

Subdirector/a Médico/a Hospital Instituto Nacional del Térax

Subdirector/a Médico/a Hospital Luis Calvo Mackenna

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Subdirector/a Administrativo Hospital Luis Calvo Mackenna

Subdirector/a Administrativo Hospital Luis Tisné

Subdirector/a Médico Hospital Luis Tisné
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Servicio de Salud
Metropolitano Sur

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Barros Luco

Director/a Hospital de Mediana Complejidad Psiquiatrico El Peral

Director/a Hospital El Pino

Director/a Hospital Exequiel Gonzalez

Director/a Hospital Lucio Cérdova

Director/a Hospital San Luis de Buin

Jefe/a Departamento de Auditoria

Subdirector/a Administrativo Servicio de Salud

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Barros Luco

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Exequiel Gonzalez

Subdirector/a Médico Hospital Barros Luco

Subdirector/a Médico/a Hospital Exequiel Gonzalez

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud
Metropolitano Suroriente

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Alberto Hurtado

Director/a Hospital de la Florida

Director/a Hospital de San José del Maipo

Director/a Hospital Dr. Sotero del Rio

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector/a Administrativo Hospital Alberto Hurtado

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Sotero del Rio

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Dr. Sotero del Rio

Subdirector/a Administrativo Hospital de la Florida

Subdirector/a Médico Hospital de la Florida

Servicio de Salud Nuble

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de San Carlos

Director/a Hospital Herminda Martin de Chillan

Jefe/a Departamento Auditoria

Subdirector Médico Hospital Herminda Martin de Chillan

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Herminda Martin de Chillan

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud O'Higgins

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Rengo

Director/a Hospital de San Fernando

Director/a Hospital de Santa Cruz

Director/a Hospital Regional Libertador Bernardo O’Higgins

Jefe/a Departamento Auditoria
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Subdirector/a Administrativo Hospital de San Fernando

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Regional Rancagua

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital de Rengo

Subdirector/a Médico/a Hospital de Rancagua

Subdirector/a Médico/a Hospital de San Fernando

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Osorno

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Base de Osorno

Director/a Hospital de Rio Negro

Director/a Hospital Dr. Juan Hepp Dubiau de Purranque

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Base de Osorno

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Base de Osorno

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Reloncavi

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Base de Puerto Montt

Jefe/a Departamento de Auditoria

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Puerto Montt

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Puerto Montt

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud
Talcahuano

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Las Higueras

Director/a Hospital Tomé

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Las Higueras

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Las Higueras

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Valdivia

Director Servicio de Salud

Director/a Hospital Base de Valdivia

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Valdivia

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital de Valdivia

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

Servicio de Salud Valparaiso
- San Antonio

Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital Carlos Van Buren

Director/a Hospital Claudio Vicuna

Director/a Hospital Dr. Eduardo Pereira

Director/a Hospital Psiquiatrico El Salvador

Jefe/a Departamento Auditoria
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Minister

io Servicio

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Carlos Van Buren

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico/a Hospital Carlos Van Buren

Subdirector/a Médico/a Hospital Claudio Vicuha

Subdirector/a Médico/a Hospital Eduardo Pereira

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

| Director Servicio de Salud

Director/a Atencion Primaria

Director/a Hospital de Calera

Director/a Hospital de Quilpué

Director/a Hospital Gustavo Fricke

Servicio de Salud Vina del Director/a Hospital San Martin de Quillota
Mar - Quillota M

Director/a Hospital Santo Tomas de Limache

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Gustavo Fricke

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Subdirector/a Médico Hospital Quillota

Subdirector/a Médico/a Hospital Gustavo Fricke

Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud

| Superintendente/a

Fiscal

Intendente/a de Fondos y Seguros Previsionales de Salud

Intendente/a de Prestadores de Salud

Superintendencia de Salud - . » -
Il Jefe/a Departamento Funcién: Administracién y Finanzas

Jefe/a Departamento Funcién: Estudios y Desarrollo

Jefe/a Departamento Funcion: Fiscalizacion
Jefe/a Departamento Regiones, Atencion de Personas y Participacion
Ciudadana

Total 355 cargos

Tabla 45: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Trabajo y
Prevision Social.

Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘

| Director/a Nacional

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Maule

Director/a Regional O’Higgins

Director/a Regional Antofagasta

Trabajoy . . .
Prevision Direccion del Trabajo Director/a Regional Araucania
Social I Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y Antartica Chilena

Director/a Regional Metropolitano
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Ministerio Servicio

‘ Nivel ‘

Director/a Regional Region de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Divisién Atencién a Usuarios

Jefe/a Division Inspeccion

Jefe/a Division Juridica

Jefe/a Divisién Recursos Humanos

Jefe/a Division Relaciones Laborales

Subdirector/a

Direccién General de Crédito
Prendario

Director/a General

Jefe/a Departamento de Crédito

Jefe/a Departamento Juridico

Instituto de Prevision Social

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional del Lib. B. O’Higgins

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Cargo sin denominacion

Jefe/a Departamento Auditoria Interna

Jefe/a Departamento de Personas

Jefe/a Departamento Desarrollo y Control

Jefe/a Departamento Funcidn Atencion Presencial

Jefe/a Departamento Gestion de Beneficios

Jefe/a Departamento Gestidon de Informacion Previsional

Jefe/a Departamento Gestidon de Pagos

Jefe/a Division Canales de Atencion a Clientes

Jefe/a Divisién de Planificacién y Desarrollo

Jefe/a Divisién Funcion Juridica

Jefe/a Division Funcién: Beneficios

Jefe/a Division Informatica

Subdirector/a de Servicios al Cliente

Subdirector/a de Sistemas de Informacién y de Administracién

Instituto de Seguridad Laboral

Director/a Nacional
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‘ Nivel ‘

Ministerio Servicio

Jefe/a Departamento Clientes y Entornos

Jefe/a Departamento Juridico

Jefe/a Division Funciéon Operaciones

Jefe/a Division Funcién: Finanzas y Administracion

Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo

Director/a Nacional

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Bdo. O’Higgins

Director/a Regional Biobio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitana

Director/a Regional Regién de Nuble

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Jefe/a Departamento Administracion y Finanzas

Jefe/a Departamento Capacitaciéon a Personas

Jefe/a Departamento Desarrollo y Regulacién de Mercado

Jefe/a Departamento Empleo y Capacitacion en Empresas

Jefe/a Departamento Juridico

Superintendencia de Pensiones

Superintendente/a

Fiscal

Intendente/a de Fiscalizacion de Prestadores Publicos y Privados

Intendente/a de Regulacion de Prestadores Publicos y Privados

Jefe/a de Divisidn, Funcién: Comisiones Médicas y Ergonémica

Jefe/a de Divisién, Funcion: Estudios

Jefe/a Division Atencion y Servicios al Usuario

Jefe/a Divisién Control de Instituciones

Jefe/a Divisién Desarrollo Estratégico y Administracion

Jefe/a Division Administracion Interna

Jefe/a Divisién Desarrollo Normativo

Jefe/a Division Financiera

Superintendencia de Seguridad
Social

Superintendente/a

Fiscal

Intendente/a de Beneficios Sociales

Intendente/a de Seguridad y Salud en el Trabajo

Total 101 cargos
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Tabla 46: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones.

Ministerio Servicio

| Secretario/a General

Transportes y Telecomunicaciones Junta de Aeronautica Civil

1l Jefe/a Departamento Legal

Total 2 cargos

Tabla 47: cargos Adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

Ministerio Servicio

I | Director/a

Jefe/a Divisién Funcion: Parques y Jardines
Parque Metropolitano Jefe/a Divisidén Funcion: Zooldgico

Jefe/a Division Juridica

Jefe/a Division Técnica

Servicio de Vivienda y Urbanismo

Regién Antofagasta Director Regional Serviu Antofagasta
Servicio de Vivienda y Urbanismo |
Regién Arica y Parinacota Director Regional Serviu Arica y Parinacota

Servicio de Vivienda y Urbanismo |
Regién Atacama
Servicio de Vivienda y Urbanismo

Regién Aysén Director Regional Serviu Aysén

Servicio de Vivienda y Urbanismo
Regién Bdo. O’Higgins

Servicio de Vivienda y Urbanismo |

Regién Coquimbo Director Regional Serviu Coquimbo

Servicio de Vivienda y Urbanismo
Regién de la Araucania

Servicio de Vivienda y Urbanismo

Director Regional Serviu Atacama

Director Regional Serviu O’Higgins

Director Regional Serviu Araucania

Regién de Los Lagos Director Regional Serviu Los Lagos
Servicio de Vivienda y Urbanismo |
Regién del Biobio Director Regional Serviu Biobio
Servicio de Vivienda y Urbanismo |
Vivienda y Urbanismo Regién del Maule Director Regional Serviu Maule

Servicio de Vivienda y Urbanismo
Regién Los Rios
Servicio de Vivienda y Urbanismo

Regién Magallanes Director Regional Serviu Magallanes

Director Regional Serviu Los Rios

Director Regional Serviu Regién Metropolitana

Subdirector/a de Administracién y Finanzas

Servicio de Vivienda y Urbanismo Subdirector/a de Operaciones Habitacionales
Regién Metropolitana

Subdirector/a de Vivienda y Equipamiento

Subdirector/a Juridico

Subdirector/a Pavimentacién y Obras Viales

Servicio de Vivienda y Urbanismo

Region Nuble Director/a Regional Serviu Nuble
Servicio de Vivienda y Urbanismo |
Regién Tarapaca Director Regional Serviu Tarapaca
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Ministerio

Servicio

Servicio de Vivienda y Urbanismo
Regién Valparaiso

Director Regional Serviu Valparaiso

Total 26 cargos
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ANEXO 7: CARGOS NO ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION
PUBLICA POR MINISTERIO

Tabla 48: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio de
Agricultura.

Ministerio Servicio
Agricultur | Subsecretaria de Jefe/a Programa Investigacion e Innovacion Tecnologica
a Agricultura Il | Silvoagropecuaria

Total 1cargo

Tabla 49: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Bienes
Nacionales.

Ministerio Servicio

Subsecretaria de

Bienes Nacionales . .
Bienes Nacionales

Il | Jefe/a Programa Administracion de Bienes

Total 1cargo

Tabla 50: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Desarrollo Social y
Familia.

Ministerio Servicio

Subsecretaria de Jefes/a Programas Ingreso Etico Familiar y Sistema Chile Solidario
Servicio Sociales

Desarrollo Social

Jefes/a Programas Sistemas de Proteccion Integral

Total 2 cargos

Tabla 51: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Economia, Fomento y
Turismo.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Fiscal

Gerente/a

Gerente/a

Gerente/a

Gerente/a

Corporacién de Fomento I

a la Produccion Gerente/a Corporativo

Gerente/a de Emprendimiento

Economia, —
Fomento y Gerente/a Desarrollo Competitivo
Turismo Gerente/a Innovacion

Gerente/a Inversion y Financiamiento

Gerente/a Procesos, Operaciones y Tecnologia

Fiscalia Nacional

Econdmica | Fiscal Nacional Econémico
Subsecretaria de
Economia y Empresas 1l Jefe/a Programa Fondo de Innovacién para la Competitividad

de menor tamafio
Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura

Il | Jefe/a Programa Fondo de Administracion Pesquera

Total 14 cargos

Tabla 52: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Educacion
Ministe

rio Servicio

Educaci | Agencia de la Calidad | | | consejera/a
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Ministe

rio Servicio
on de la Educacion Consejera/a
Consejero/a
Consejero/a

Consejero/a Reconocido Prestigio Educacion Parvularia

Centro de Formacién

Técnica de la Regién | | Rector/a
de Antofagasta

Centro de Formacion

Técnica de la Regién || Rector/a

de Arica y Parinacota
Centro de Formacion
Técnica de la Regién || Rector/a
de Atacama

Centro de Formacion
Técnica de la Regién
de Aysén del General || Rector/a
Carlos Ibafiez del
Campo

Centro de Formacion
Técnica de la Regién | | Rector/a
de Coquimbo

Centro de Formacion
Técnica de la Regién | | Rector/a
de La Araucania
Centro de Formacion
Técnica de la Regién || Rector/a
de Los Lagos

Centro de Formacion
Técnica de la Regién || Rector/a
de Los Rios

Centro de Formacion
Técnica de la Regién
de Magallanes y
Antartica Chilena
Centro de Formacion
Técnica de la Regién | | Rector/a
de Tarapaca

Centro de Formacion
Técnica de la Regién | | Rector/a
de Valparaiso
Centro de Formacion
Técnica de la Regién | | Rector/a
del Biobio

Centro de Formacion
Técnica de la Regiéon | | Rector/a
del Maule

Centro de Formacion
Técnica de la Regién | | Rector/a
Metropolitana
Centro de Formacion
Técnica Region del
Libertador General
Bernardo O’Higgins

| Rector/a

| Rector/a

Comisionado/a Experto en Gestion de Educacion Superior-SubSistema Técnico
Profesional

Comisionado/a Experto en Gestion de Educacion Superior-SubSistema
Universitario

Comision de Expertos Comisionado/a Experto en Gestién Subsistema Técnico Profesional
para la Regulacién de | . . . . -
Aranceles Comisionado/a Experto en Gestién Subsistema Universitario

Comisionado/a Experto en Regulacion

Comisionado/a Experto en Regulacion

Comisionado/a Experto en Regulaciéon Economica
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Ministe

rio Servicio
Comisionado Conicyt

Comisionado Corfo

Comisionado/a Técnico Profesional (Trayectoria en Gestién Financiera y
Organizacional — 3 afos)

Comisionado/a Técnico Profesional (Vinculacién Universidad distinta Region
Metropolitana — 3 afios)

Comisionado/a Técnico Profesional (Vinculacion Universidad distinta Region
Metropolitana — 6 afios)

Comision Nacional de Comisionado/a Técnico Profesional (Vinculacion Universidad incluida Regién
Acreditacion I | Metropolitana — 6 afios)
Comisionado/a Universitario/a (Trayectoria en Gestion Financiera y Organizacional
— 3 afos)

Comisionado/a Universitario/a (Vinculacién Universidad distinta Region
Metropolitana — 3 afios)
Comisionado/a Universitario/a (Vinculacion Universidad distinta Region
Metropolitana — 6 afios)
Comisionado/a Universitario/a (Vinculacion Universidad incluida Regién
Metropolitana — 6 afios)

Secretario/a Ejecutivo/a

Consejero, Profesional Educacion Ambito Municipal

Consejero, Profesional Educacion Ambito Particular

Consejero/a, Académicos o Profesionales de reconocido prestigio

Consejo Nacional de |
Educacion Consejero/a, Académicos o Profesionales de reconocido prestigio

Consejero/a, Académicos o Profesionales de reconocido prestigio (Educacién

parvularia, basica o media)

Consejero/a, Académicos o Profesionales de reconocido prestigio (Educacion

parvularia, basica o media)

Subsecretaria de
Educacién

Jefe/a Programa Educacion Superior

Jefe/a Programa Subvenciones a los Establecimientos Educacionales

Total 46 cargos

Tabla 53: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Energia.

Ministerio Servicio

Energia Subsecretaria de Energia Il | Jefe/a Programa Plan de Accion de Eficiencia Energetica

Total 1cargo

Tabla 54: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de
Hacienda.

Ministeri Nive
o Servicio | Cargo
Comision para el Mercado
Financiero | Fiscal - Unidad de Investigacion
Jefe/a Unidad Administradora de los Tribunales Tributarios y
Hacienda | Aduaneros

Subsecretaria de Haclenda 1l Jefe/a Programa Exportacion de Servicios

1] Director/a de la Secretaria de Modernizacién del Estado

Total 4 cargos

Tabla 55: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Interior
y Seguridad Publica.

Ministerio Servicio
Interiory | Servicio Administrativo Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Antofagasta
Seguridad de los Gobiernos Il | Jefela de Unidad de Control del Gobierno Regional Araucania
Publica Regionales - - - - -
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Arica y Parinacota
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Ministerio Servicio Nivel Cargo

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Atacama

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Aysén

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Bio Bio

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Coquimbo

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los Lagos

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los Rios

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Magallanes y La Antartica Chilena

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Maule

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Metropolitano

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Nuble

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional O Higgins

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Tarapaca

Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Valparaiso

Subsecretaria de Jefe/a Programa de Desarrollo Local

Desarrollo Regional y Il | Jefela Programa Transferencia a Gobiernos Regionales

Administrativo ]
Jefe/a Programas de Convergencia

Subsecretaria del Interior | Il | Jefe/a Programa Bomberos de Chile
Subsecretaria
Prevencion del Delito Il Jefe/a Programa Centro Regionales de Atencién y Orientacién a Victimas

Total 21 cargos

Tabla 56: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos.

Ministerio Servicio Nivel
Subsecretaria y
Administracién
General de
Justicia

Justicia y Derechos Humanos Il | Jefe/a Programa de Consesiones del Ministerio de Justicia

Total 1 cargo

Tabla 57: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Mineria.

Ministerio Servicio Nivel Cargo

Director/a
Corporacién Nacional del | Director/a
Cobre Director/a
Director/a
Mineria Director/a
Empresa N’acional del | Director/a
Petroleo Director/a
Director/a

Subsecretaria de Mineria Il | Jefe/a Programa Fomento de la Pequefia y Mediana Mineria

Total 9 cargos

Tabla 58: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de Obras
Publicas.

Ministerio Servicio

Director/a Suplente

Obras Publicas | Fondo de Infraestructuras |
Director/a Suplente
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Ministerio Servicio

Director/a Suplente

Director/a Suplente

Director/a Titular

Director/a Titular

Subsecretaria de Obras
Publicas

Integrante Panel Técnico

Integrante Panel Técnico

Integrante Panel Técnico

Integrante Panel Técnico

Integrante Panel Técnico

Total 11 cargos

Tabla 59: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Ministerio de Salud.

Ministerio Servicio

Subsecretaria de Redes

Salud Asistenciales

Il | Jefe/a Programa Inversion Sectorial de Salud

Total 1 cargo

Tabla 60: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica de la Administracién

local.
Municipalidad
Municipalidad de Lo Barnechea

Nivel

Cargo
Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Municipal

Municipalidad de Graneros

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Municipalidad de Requinoa

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Talca

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Tocopilla

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Palmilla

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Constitucion

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de La Cisterna

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cartagena

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chépica

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Municipalidad de El Carmen

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Puerto Aysén

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Municipalidad de Bulnes

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cabildo

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cauquenes

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Chanco

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal

Municipalidad de Chillan

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coelemu

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coihueco

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Municipalidad de Colbun

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Collipulli

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curacautin

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de El Bosque

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Galvarino

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Hualaihué

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Hualafé

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacion Municipal
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Municipalidad
Municipalidad de Hualpén

Cargo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de La Ligua

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lanco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lebu

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Llay Llay

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lo Espejo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lonquimay

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Andes

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Lagos

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Lota

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Mariquina

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Maule

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Molina

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Negrete

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Niquén

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Olmué

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Padre Hurtado

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Padre Las Casas

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal

Municipalidad de Paillaco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Paine

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Penco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pefaflor

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pichidegua

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Purén

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Puyehue

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quilicura

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Quirihue

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Recoleta

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Rio Bueno

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Esteban

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Javier

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Nicolas

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Ramoén

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santa Juana

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Teno

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Tirta

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Vicuha

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Villa Alegre

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Vitacura

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Yerbas Buenas

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Yungay

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Catemu

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Pedro de Atacama

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Alto Hospicio

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Pagina | 154




Municipalidad
Municipalidad de El Quisco

Cargo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pica

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santo Domingo

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Algarrobo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Rafael

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pitrufquén

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal

Municipalidad de Malloa

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Limache

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Puerto Montt

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Huechuraba

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Mejillones

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santa Cruz

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Arauco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quinta de Tilcoco

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Linares

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curacavi

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Maullin

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Machali

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coltauco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Rio Negro

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Temuco

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal

Municipalidad de Hijuelas

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Mulchén

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Futrono

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Las Cabras

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Villarrica

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de lllapel

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Tucapel

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Coyhaique

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Parral

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Rengo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curepto

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Peralillo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lumaco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quilleco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Canela

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de EI Monte

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Salamanca

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Curicé

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Vilos

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Carlos

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Retiro

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Freire

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Vilcun

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Angeles

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educaciéon Municipal
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Municipalidad

Municipalidad de Purranque

Cargo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santa Barbara

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Romeral

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Rio Claro

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Nogales

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de La Calera

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Coronel

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Independencia

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Lautaro

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Felipe

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Valdivia

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Yumbel

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Longavi

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Putaendo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Ovalle

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cafete

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Tomé

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Loncoche

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quillota

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Calbuco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Gorbea

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Ignacio

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Sagrada Familia

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Santiago

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Casablanca

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Cunco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Taltal

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Pichilemu

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Dofihue

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Estacion Central

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Cerrillos

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Los Alamos

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de La Unién

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Pucén

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Olivar

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Monte Patria

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Puchuncavi

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Francisco de Mostazal

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Victoria

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Osorno

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Pedro de la Paz

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Pelluhue

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Curanilahue

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Nacimiento

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de La Pintana

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Pagina | 156




Municipalidad

Municipalidad de Lago Ranco

Cargo

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Pedro

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Laja

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Combarbala

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quintero

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Talcahuano

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de San Clemente

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Angol

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Cabrero

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Quillén

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Concén

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de San Antonio

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Pinto

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Municipalidad de Traiguén

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Municipalidad de Codegua

Jefe/a de Departamento de Administracion de Educacién Municipal

Total 176 cargos

Tabla 61: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica de los Tribunales

Tributarios Aduaneros.

Servicio
Tribunal Tributario
Aduanero Region

Antofagasta

Ministerio

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Antofagasta

Secretario/a Abogado/a Regién Antofagasta

Tribunal Tributario
Aduanero Region
Atacama

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Atacama

Secretario/a Abogado/a Regién Atacama

Tribunal Tributario
Aduanero Regién
Coquimbo

Juez/a Tributario y Aduanero Tribunal Tributario y Aduanero Regién de
Coquimbo

Secretario/a Abogado Tribunal Tributario y Aduanero Region de
Coquimbo

Tribunal Tributario
Aduanero Regién
Valparaiso

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Regién Valparaiso

Secretario/a Abogado Tributario Regién Valparaiso

Tribunal Tributario
Aduanero Regién
O'Higgins

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region O’Higgins

Secretario/a Abogado/a Region O’Higgins

Tribunal Tributario
Aduanero Regién

Otros Organismos Maule

Juez Tributario y Aduanero Tribunal Tributario y Aduanero Region del
Maule

Secretario/a Abogado Tribunal Tributario y Aduanero Region del Maule

Tribunal Tributario
Aduanero Region
Biobio

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Regién Biobio

Secretario/a Abogado/a Region Biobio

Tribunal Tributario
Aduanero Regién
Araucania

Juez Tributario y Aduanero Tribunal Tributario y Aduanero Region de la
Araucania

Secretario/a Abogado Tribunal Tributario y Aduanero Regién de la
Araucania

Tribunal Tributario
Aduanero Regién Los
Rios

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Los Rios

Secretario/a Abogado/a Regién Los Rios

Tribunal Tributario
Aduanero Regién Los
Lagos

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Los Lagos

Secretario/a Abogado/a Region Los Lagos

Tribunal Tributario
Aduanero Regién
Aysén

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Aysén

Secretario/a Abogado/a Region Aysén

Tribunal Tributario
Aduanero Regién

Juez/a Tributario y Aduanero Tribunal Tributario y Aduanero Region de
Magallanes y de la Antartica Chilena
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Ministerio Servicio Nivel Cargo
Magallanes Secretario/a Abogado Tribunal Tributario y Aduanero Region de
Magallanes y de la Antartica Chilena

Segundo Tribunal

Tributario Aduanero | Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Segundo Tribunal Metropolitano

Regién Metropolitana Secretario/a Abogado/a Segundo Tribunal Metropolitano
Tercer Tribunal . . . .
. . Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Tercer Tribunal Metropolitano
Tributario Aduanero |

Regién Metropolitana Secretario/a Abogado/a Tercer Tribunal Metropolitano
Cuarto Tribunal
Tributario Aduanero |
Regién Metropolitana Secretario/a Abogado/a Cuarto Tribunal Metropolitano
Tribunal Tributario
Aduanero Regién |
Arica y Parinacota Secretario/a Abogado/a Regién Arica y Parinacota
Tribunal Tributario
Aduanero Regién |
Tarapaca Secretario/a Abogado/a Tributario/a Regioén Tarapaca

Juez/a Tributario Cuarto Tribunal Metropolitano

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Regién Arica y Parinacota

Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Tarapacéa

Total 34 cargos

Tabla 62: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica de la Subsecretaria
Secretaria General de la Presidencia de la Republica.

Ministerio Servicio

Subsecretaria Secretaria
Otros Organismos | General de la Presidencia 1]
de la republica Jefe/a Programa Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno

Jefe/a Programa Gobierno Digital

Total 2 cargos

Tabla 63: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Congreso Nacional.

Ministerio Servicio

Abogado/a
Otros Organismos | Congreso de la Republica I Contador/a Auditor

Profesional Especialista en Auditoria

Total 3 cargos

Tabla 64: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica de los Tribunales
Ambientales

Ministerio Servicio Nivel Cargo
Ministro/a Suplente Abogado/a

Ministro/a Suplente Licenciado/a en Ciencias
Primer Tribunal Ambiental | Ministro/a Titular Abogado/a

Ministro/a Titular Abogado/a

Ministro/a Titular Licenciado/a en Ciencias

Ministro/a Abogado/a Titular

Ministro/a Suplente Abogado
Otros Organismos | Segundo Tribunal Ambiental | | | Ministro/a Suplente Licenciado en Ciencias

Ministro/a Titular Abogado

Ministro/a Titular Licenciado en Ciencias

Ministro/a Suplente Abogado/a

Ministro/a Suplente Licenciado/a en Ciencias
Tercer Tribunal Ambiental I | Ministro/a Titular Abogado/a

Ministro/a Titular Abogado/a

Ministro/a Titular Licenciado/a en Ciencias

Total 15 cargos
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Tabla 65: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Consejo para la
Transparencia.

Ministerio

Otros Organismos

Servicio

Consejo para la Transparencia

Nivel Cargo
Director/a de Administracién y Finanzas

Director/a de Estudios

Director/a de Fiscalizacion

Director/a de Informatica

Director/a General

Director/a Juridico

Total 6 cargos

Tabla 66: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Instituto Nacional de
Derechos Humanos.

Ministerio

Otros Organismos

Servicio Nivel

Instituto Nacional de
Derechos Humanos

Cargo

Jefe/a Regional, Regién Valparaiso

Jefe/a Regional, Regién Los Lagos

Jefe/a Regional, Regién de Arica y Parinacota

Jefe/a Regional, Regiéon de Antofagasta

Jefe/a Regional, Region de Biobio

Jefe/a Regional, Regién de Araucania

Jefe/a Regional, Regién Tarapaca

Jefe/a Regional, Regiéon Coquimbo

Jefe/a Regional, Regién Los Rios

Jefe/a Regional, Regiéon Magallanes y Antartica Chilena

Jefe/a Unidad de Auditoria Interna

Jefe/a Regional Regién de Atacama

Jefe/a Regional, Region del Maule

Jefe/a Regional, Regién Metropolitana

Jefe/a Regional Region de Aysén

Jefe/a Regional Regién O’Higgins

Jefe/a Unidad Estudios

Jefe/a Unidad Educacion y Promocion

Jefe/a Unidad Juridica y Judicial

Jefe/a Unidad Administracién y Finanzas

Jefe/a de la Unidad de Colaboracion y Atencién a la Ciudadania

Jefe/a Regional Regién de Nuble

Integrante Experto del Comité de Prevencion contra la Tortura
(Especialista en el Area Social)

Integrante Experto del Comité de Prevencion contra la Tortura
(Especialista en el Area Salud)

Integrante Experto Comité Prevencion contra la Tortura especialista
sistemas penitenciarios

Integrante Experto Comité Prevencion contra la Tortura especialista
DDHH

Jefe/a de la Unidad Personas

Jefe/a de la Unidad Planificacién, Control de Gestion y TICS

Total 28 cargos
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Tabla 67: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del Servicio Electoral.
Ministerio Servicio Nivel Cargo
| Director/a Servicio Electoral - SERVEL

Director/a Regional Antofagasta

Director/a Regional Araucania

Director/a Regional Arica y Parinacota

Director/a Regional Atacama

Director/a Regional Aysén

Director/a Regional Bio Bio

Director/a Regional Coquimbo

Director/a Regional Los Lagos

Director/a Regional Los Rios

Director/a Regional Magallanes

Director/a Regional Maule

Director/a Regional Metropolitano
Otros Organismos Servicio Electoral Director/a Regional O'Higgins

Director/a Regional Tarapaca

Director/a Regional Valparaiso

Cargo sin denominacion

Jefe/a de Divisién Gasto y Propaganda Electoral

Jefe/a Division

Jefe/a Division Desarrollo de Personas

Jefe/a Division Fiscalizacion Financiamiento de Partidos Politicos

Jefe/a Division Funcion: Gestion Interna

Jefe/a Divisién Funcion: Registros y Padrén Electoral

Jefe/a Division Registro y Funcionamiento de Partidos Politicos

Subdirector/a de Control de Gasto y Financiamiento Electoral

Subdirector/a de Partidos Politicos

Subdirector/a de Registro, Inscripcion y Acto Electoral

Total 27 cargos

Tabla 68: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio del Trabajo
y Prevision Social.

Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘
Trabajo y
Prevision Subsecretaria del Trabajo | |l | Jefe/a Programa Proempleo
Social

Total 1 cargo

Tabla 69: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones.

Ministerio Servicio Nivel Cargo
Integrante Panel de Expertos
Sin I Integrante Panel de Expertos
Transportes y
Telecomunicaciones Suplente Panel de Expertos

Jefe/a Programa Empresa de Ferrocarriles del Estado

Subsecretaria de Transportes | |l
Jefe/a Programa Subsidio Nacional al Transporte Publico

Total 5 cargos
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Tabla 70: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo.

Ministerio Servicio

Vivienda y Urbanismo | Subsecretaria de vivienda y urbanismo Il Jefe/a Programa Recuperacion de Barrios

Total 1 cargo

Tabla 71: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Defensoria de los
Derecho de la Nifiez.
Ministeri

o Servicio

Director/a Unidad de Estudios y Gestién
Auténom Defensoria de los Derecho de la | Director/a Unidad de Proteccion de Derechos y Representacion
o Nifiez Judicial

Director/a Unidad de Promocién y Difusion de Derechos

Total 3 cargos

Tabla 72: cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del Consejo Nacional de
Television.

Ministerio Servicio

Secretario/a General

Secretario/a Ejecutivo

Directivo/a
Otros Organismos | Consejo Nacional de Television | Il | Directivo/a

Directivo/a

Directivo/a

Directivo/a

Total 7 cargos
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ANEXO 8: CONCURSOS PUBLICADOS DE CARGOS ADSCRITOS AL
SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA POR MINISTERIO

Tabla 73: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del
Ministerio de Agricultura.

Ministerio Servicio Estado Concurso

Ministerio de Agricultura | Servicio Agricola y Ganadero 1] Director/a Regional Bdo. O'Higgins Nomina

Director/a Regional Metropolitana Noémina
Total 2 convocatorias

Tabla 74: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del
Ministerio del Trabajo y Prevision Social.
Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘ Cargo Estado Concurso

Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo de
Chile

Finalizado con
nombramiento

Ministerio de Ciencias y
Tecnologias

Subdirector/a de Capital
Humano Avanzado

Total 1 convocatoria

Tabla 75: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Defensa Nacional.

Ministerio Servicio Estado Concurso

Caja de Previsién | Vicepresidente/a Ejecutivo/a

. . Evaluacion
Ministerio de la Defensa T
de Nacional A . .
Jefe/a Division Funcion Operaciones
Defensa - .
Naci Finalizado con nombramiento
acional - —
Direcciéon General 1]
de Aeronautica Director Departamento Prevencion de Accidentes
Civil Finalizado con nombramiento

Total 3 convocatorias

Tabla 76: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Ministerio Servicio Nivel Cargo ‘ Estado Concurso
Fondo de Solidaridad e Il Fiscal Finalizado con nombramiento
Inversion Social

| Director/a Nacional Finalizado con nombramiento

Instituto Nacional de la Director/a Regional Araucania Némina

Ministerio de Juventud I Director/a Regional Arica y Parinacota | Némina

Desarrollo

Social y Subdirector/a Nacional Finalizado con nombramiento

Familia | Director/a Nacional Némina

Servicio Nacional de la Director/a Regional Antofagasta Némina

Discapacidad I Director/a Regional Aysén Noémina

Subdirector/a Nacional Evaluacion

Total 9 convocatorias

Tabla 77: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Ministerio Servicio Estado Concurso
Ministerio de Agencia de Promocién de la . Finalizado con
. e : | Director/a :
Economia, Inversién Extranjera nombramiento
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Ministerio
Fomento y
Turismo

Servicio

Instituto Nacional de Desarrollo
Sustentable de la Pesca
Artesanal y de la Acuicultura de
Pequeia Escala

Director/a Ejecutivo

Estado Concurso

Noémina

Instituto Nacional de
Estadisticas

Director/a Nacional

Finalizado con
nombramiento

Director/a Regional Antofagasta

Desierto

Director/a Regional Los Rios

Evaluacion

Subdirector/a de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Funcién Operaciones

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Funcién Técnica

Finalizado con
nombramiento

Instituto Nacional de Propiedad
Industrial

Subdirector/a de Patentes

Finalizado con
nombramiento

Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura

Director/a Regional Los Lagos

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a de Inocuidad y
Certificacion

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Nacional de Pesca

Evaluacién

Subdirector/a Pesqueria

Finalizado con
nombramiento

Servicio Nacional de Turismo

Director/a Regional Araucania

Evaluacién

Director/a Regional Metropolitano

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a de Marketing

Finalizado con
nombramiento

Servicio Nacional del
Consumidor

Director/a Regional Arica y Parinacota

Finalizado con
nombramiento

Director/a Regional Atacama

Finalizado con
nombramiento

Director/a Regional Aysén

Evaluacion

Director/a Regional Bdo. O’Higgins

Finalizado con
nombramiento

Director/a Regional Coquimbo Evaluacién
Director/a Regional Los Lagos Noémina
Director/a Regional Los Rios Evaluacion

Director/a Regional Maule

Finalizado con
nombramiento

Director/a Regional Regién de Nuble

Finalizado con
nombramiento

Director/a Regional Tarapaca

Némina

Director/a Regional Valparaiso

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a de Fiscalizacion

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a de Procedimientos
Voluntarios Colectivos

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Nacional

Desierto

Total 31 convocatorias

Tabla 78: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Educacién.

Estado Concurso
Finalizado con
nombramiento
Finalizado con
nombramiento

Servicio
Agencia de Calidad de la
Educacioén Il
Junta Nacional de Auxilio 1]
Escolar y Becas

Ministerio

Jefe/a Division de Informacion a la
Comunidad

Director/a Regional Arica y Parinacota
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Ministerio

Ministerio de
Educacion

Servicio Estado Concurso
Director/a Regional Biobio Desierto
Director/a Regional Aysén Evaluacion
Director/a Regional Bdo. O’Higgins Evaluacion
Director/a Regional Biobio Evaluacion
. . Il | Director/a Regional, Region de Magallanes
Junta Nacional de Jardines y la Antartica Chilena Desierto
Infantiles
Director/a Regional, Region de Aysén Evaluacion
I Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. Desierto

Servicio Local de Educacion
Andalién Sur

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Administracion y
Finanzas.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control
de Gestion.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial.

Evaluacion

Servicio Local de Educacion
Atacama

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial.

Desierto

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Desierto

Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial.

Finalizado con
nombramiento

Servicio Local de Educacion
Chinchorro

Directivo/a Jefe/a de Administracion y

Finanzas. Némina
Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control

de Gestion. Desierto
Directivo/a Jefe/a de Administracion y

Finanzas. Desierto

Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas. | Desierto
Directivo/a Jefe/a de Planificacién y Control
de Gestion. Desierto

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico.

Finalizado con
nombramiento

Servicio Local de Educacion
Colchagua

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control
de Gestion.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Desierto

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Noémina

Servicio Local de Educacion de
Costa Araucania

Jefe/a de Unidad Planificacién y Control de
Gestion

Finalizado con
nombramiento

Jefe/a de Unidad Administracion y
Finanzas

Finalizado con
nombramiento

Servicio Local de Educacion de
Huasco

Jefe/a de Unidad Apoyo Técnico
Pedagdgico

Finalizado con
nombramiento

Servicio Local de Educacion de

Jefe/a de Unidad Planificacion y Control de

Puerto Cordillera Gestion Evaluacion
I Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial. Desierto
Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas. | Evaluacion

Servicio Local de Educacion
Gabriela Mistral

Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Control
de Gestion.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Administracion y
Finanzas.

Finalizado con
nombramiento

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Desierto

Servicio Local de Educacion
Llanquihue

Directivo Jefe de Gestién Territorial

Finalizado con
nombramiento
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Estado Concurso

Servicio

Ministerio

Directivo/a Jefe/a de Gestidon de Personas. | Desierto

Finalizado con
Directivo/a Jefe/a de Gestidn de Personas. | nombramiento

1l Finalizado con

Servicio Local de Educacion Directivo/a Jefe/a de Gestidn Territorial. nombramiento

Finalizado con
nombramiento

Valparaiso
Directivo/a Jefe/a de Gestion de Personas.

Finalizado con
nombramiento

Il | Jefe Division de Comunicaciones y

Superintendencia de Educacién Denuncias

Finalizado con
nombramiento

Il | Jefe/a de Division de Gestion de
Operaciones

Finalizado con
nombramiento

Superintendencia de Educacién

Superior Jefe/a de Divisidon de Atencién Ciudadana

Jefe/a de Division de Gestion de

Operaciones Desierto

Total 47 convocatorias

Tabla 79: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del

Ministerio de Energia.
Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘ Estado Concurso
Comision Chilena I
Ministerio | de Energia Nuclear Jefe/a Division de Seguridad Nuclear y Radiolégica | Finalizado con nombramiento
de . Superlnte_n(_jenma | Superintendente/a Finalizado con nombramiento
Energia de Electricidad y
Combustibles Il | Jefe/a Divisién de Ingenieria Evaluacion

Total 3 convocatorias

Tabla 80: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Hacienda.

Ministerio Servicio Estado Concurso
Direccion de Compras 11 Jefe de Division Adopcién y Gestién de Usuarios | Desierto
y Contratacion Jefe/a de Division Estudios e Inteligencia de
Publica Negocios Desierto
I Director/a Regional Regién de Nuble Evaluacién
Director/a Regional Tesorero/a Region de
Antofagasta Evaluacion
Servicio de Director/a Regional Tesorero/a Region de Aricay | Finalizado con
Tesorerias - Tesoreria Parinacota nombramiento
General de la Director/a Regional Tesorero/a Region Finalizado con
Ministerio de Republica Metropolitana nombramiento
Hacienda Jefe/a Division Funcion Cobranzas y Quiebras Némina

Jefe/a Division Funcién Personal

Finalizado con
nombramiento

Servicio Nacional de
Aduanas

Director/a Regional de Aduana Arica, Region de
Arica y Parinacota

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Funcién Fiscalizacion

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Funcién Informatica

Finalizado con
nombramiento

Unidad de Analisis
Financiero

Jefe/a Division Funciéon Juridica

Finalizado con
nombramiento

Total 12 convocatorias

Tabla 81: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio

Gendarmeria de Chile

Subdirector/a de Reinsercién Social

Evaluacién
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de Justicia
y Derechos
Humanos

Servicio de Registro Civil

e ldentificacion

Director/a Regional Aysén Noémina
Director/a Regional Biobio Evaluacién
Director/a Regional Los Lagos Evaluacion
Director/a Regional Los Rios Noémina
Subdirector/a de Administracién y Finanzas | Evaluacion

Servicio Médico Legal

Director/a Nacional

Finalizado con nombramiento

Servicio Nacional de

Director/a Nacional

Finalizado con nombramiento

Menores

Director/a Regional Biobio

Desierto

Total 9 convocatorias

Tabla 82: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio de la
Mujer y la
Equidad de
Geénero

Servicio Nacional de la Mujer
y la Equidad de Género

Director/a Regional Antofagasta

Desierto

Evaluacion

Director/a Regional Araucania

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Los Rios

Finalizado con nhombramiento

Director/a Regional Maule

Finalizado con nombramiento

I Director/a Regional O’Higgins Evaluacién
Desierto
Director/a Regional Tarapaca Evaluacion

Director/a Regional Valparaiso

Finalizado con nombramiento

Subdirector/a

Desierto

Evaluacion

Total 11 convocatorias

Tabla 83: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del
Ministerio de las Culturas, las artes y el Patrimonio

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio de las
Culturas, las
artes y el
Patrimonio

Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural

Director/a Regional Antofagasta |- 2eS1ero
Noémina
Director/a Regional Cogquimbo Desierto

Director/a Regional O’Higgins

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Region de
Nuble

Desierto

Noémina

Total 6 convocatorias

Tabla 84: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Mineria.

Ministerio

Ministerio de
Mineria

Servicio
Servicio Nacional de
Geologia y Mineria

Il Subdirector/a Nacional de Mineria

Estado Concurso

Finalizado con nombramiento

Total 1 convocatoria

Tabla 85: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Obras Publicas.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio de

Direccién de Obras

Il Jefe/a Division de Proyectos

Desierto
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Ministerio
Obras Publicas

Servicio
Portuarias

Estado Concurso

Noémina
1]
Direccion de Vialidad Subdirector/a de Administracion Evaluacion
1]
Direccion General de Aguas Subdirector/a Evaluacion

Direccién General de Obras

Publicas Jefe/a de Division Administracion | Finalizado con nombramiento
Instituto Nacional de I
Hidraulica Director/a Ejecutivo/a Noémina

Superintendencia de
Servicios Sanitarios

Superintendente/a

Finalizado con nombramiento

Jefe/a Division Fiscalizacion

Finalizado con nombramiento

Total 8 convocatorias

Tabla 86: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del

Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

Director/a Ejecutivo/a

Némina

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

Director/a General

Finalizado con nombramiento

Direccion General de
Promocion de
Exportaciones

Director/a Administrativo

Finalizado con nombramiento

Director/a Asuntos Juridicos

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Zona Centro Norte

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Zona Centro Sur

Desierto

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Zona Norte

Evaluacion

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Zona Sur

Finalizado con nombramiento

Instituto Antartico Chileno

Subdirector/a Administrativo/a

Finalizado con nombramiento

Total 11 convocatorias

Tabla 87: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del
Ministerio de Salud.

Ministerio

Servicio

Centro de Referencia | I
de Salud de Maipu

Subdirector/a Gestiéon Administrativa y Financiera

Estado Concurso

Finalizado con
nombramiento

Director/a Zonal Centro Sur

Finalizado con
nombramiento

Fondo Nacional de
Salud

Jefe/a de Division Gestion Financiera

Evaluacion

Jefe/a Division de Gestion y Desarrollo de Personas

Finalizado con
nombramiento

Ministerio de
Salud

Servicio de Salud

Il | Director/a Hospital de Llay Llay

Noémina

Aconcagua

Director/a Hospital Psiquiatrico Dr. Philippe Pinel

Evaluacion

| | Director/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud

Il | Director/a Atencion Primaria

Evaluacion

Antofagasta

Director/a Hospital de Calama

Evaluacion

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud Il
Araucania Sur

Director/a Hospital de Pitrufquén

Finalizado con
nombramiento
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Ministerio

Servicio

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Hernan
Henriquez Aravena

Estado Concurso
Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Arauco

Director/a Atencién Primaria

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Atacama

Director/a Hospital Provincial del Huasco

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Hospital San José del
Carmen de Copiapd

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud

Director/a Servicio de Salud

Finalizado con

Aysén nombramiento
Servici(_) dc’a Salud ! Director/a Servicio de Salud Noémina
Biobio
! Director/a Servicio de Salud Desierto
Servicio de Salud Il | Director/a Hospital de Castro Evaluacion
Chiloé Director/a Hospital de Quellon Némina
Jefe/a Departamento Auditoria Evaluacion
Servicio de Salud Il | Director/a Hospital de Coronel Desierto
Concepcién Director/a Hospital de Lota Evaluacion
! Director/a Servicio de Salud Noémina

Servicio de Salud
Coquimbo

Director/a Hospital La Serena

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud del
Reloncavi

Director/a Atencién Primaria

Desierto

Jefe/a Departamento de Auditoria

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Iquique

Director/a Hospital Comunitario de Salud Familiar Dr.
Héctor Reyno Gutiérrez

Nomina

Director/a Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames de
Iquique

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Magallanes

Director/a Hospital Puerto Natales

Desierto

Nomina

Subdirector/a Administrativo Hospital Regional Punta
Arenas

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Maule

Director/a Hospital de Cauquenes

Evaluacion

Director/a Hospital de Talca

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Talca

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Desierto

Servici_o de Salud . Director/a Atencién Primaria Desierto
Metropolitano Central

Il | Director/a Atencion Primaria Desierto

Servicio de Salud
Metropolitano Norte

Director/a Hospital Roberto del Rio

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Metropolitano
Occidente

Director/a Hospital de Talagante

Finalizado con
nombramiento

Director/a Instituto Traumatolégico

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Félix Bulnes
Cerda

Desierto

Subdirector/a Administrativo Hospital Instituto
Traumatolégico

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Metropolitano Oriente

Director/a Hospital Dr. Luis Tisné Brousse

Finalizado con
nombramiento
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Ministerio

Servicio

Subdirector/a Administrativo Hospital Luis Tisné

Estado Concurso
Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Metropolitano Sur

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Exequiel
Gonzalez

Desierto

Evaluacién

Servicio de Salud
Metropolitano Sur
Oriente

Director/a Hospital de la Florida

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo Hospital de la Florida

Némina

Servicio de Salud
Nuble

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Herminda

Evaluacion

Martin de Chillan

Servicio de Salud
O'Higgins

Director/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Director/a Atencién Primaria

Finalizado con
nombramiento

Director/a Hospital de Rengo

Finalizado con
nombramiento

Libertador Bernardo O’Higgins

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Regional

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud
Osorno

Director/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud

Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Talcahuano Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud Noémina
Servicio de Salud Il | Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Evaluacion
Valdivia Subdirector/a Médico/a Servicio de Salud Evaluacion

Servicio de Salud
Valparaiso - San
Antonio

Director/a Hospital Psiquiatrico El Salvador

Finalizado con
nombramiento

Servicio de Salud Vifa

del Mar - Quillota

Director/a Servicio de Salud

Finalizado con
nombramiento

Director/a Hospital Santo Tomas de Limache

Finalizado con
nombramiento

Subdirector/a Administrativo/a Hospital Gustavo Fricke

Finalizado con
nombramiento

Superintendencia de

Salud

Finanzas

Jefe/a Departamento Funcion: Administracion y

Finalizado con
nombramiento

Total 67 convocatorias

Tabla 88: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio
de
Vivienda y
Urbanismo

Servicio de Vivienda y

Urbanizacion
Metropolitano

Director/a Regional Serviu Regién Metropolitana

Finalizado con nombramiento

Subdirector/a de Pavimentacion y Obras Viales

Finalizado con nombramiento

Subdirector/a de Administracion y Finanzas

Desierto

Subdirector/a de Vivienda y Equipamiento

Finalizado con nombramiento

Servicio de Vivienda y
Urbanizacién Region
de Tarapaca

Director/a Regional Serviu Tarapaca

Finalizado con nombramiento

Total 5 convocatorias

Tabla 89: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del
Ministerio del Deporte.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio
del

Instituto Nacional de

Deportes de Chile

Director/a Nacional

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Biobio

Finalizado con nombramiento
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Ministerio
Deporte

Servicio

Director/a Regional Los Lagos

Estado Concurso

Finalizado con nombramiento

Director/a Regional Maule

Evaluacion

Director/a Regional Regién de Nuble

Evaluacion

Jefe Division Infraestructura y Recintos

Finalizado con nombramiento

Jefe/a de Divisién Actividad Fisica y Deportes

Evaluacion

Total 7 convocatorias

Tabla 90: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del

Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Direccién de Prevision de

Carabineros de Chile

Administrador/a General

Finalizado con nombramiento

Oficina Nacional de

Ministerio del ! Jefe/a Division Funcion: Proteccion Civil | Finalizado con nombramiento
Interior y . .Emerg'enma

Seguridad | Servicio Nacional para la Il | Jefe/a Divisién Funcién Juridica Finalizado con nombramiento
PUblica Prevencion y

Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y
Alcohol

Jefe/a Division Funcién Programatica

Evaluacion

Total 4 convocatorias

Tabla 91: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del
Ministerio del Medio Ambiente.

Ministerio

Servicio

Estado Concurso

Ministerio del
Medio Ambiente

Servicio de Evaluacion
Ambiental

Director/a Regional Valparaiso

Finalizado con nombramiento

Jefe/a Division Juridica

Finalizado con nombramiento

Total 2 convocatorias

Tabla 92: concursos publicados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica del

Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

Ministerio

Servicio

Estado

Director/a Nacional

Concurso
Finalizado con
nombramiento

Direccién del Trabajo

Jefe/a Division Atencion a Usuarios

Evaluacion

Jefe/a Division Inspeccién

Finalizado con
nombramiento

Jefe/a Division Juridica

Finalizado con
nombramiento

Jefe/a Division Relaciones Laborales

Finalizado con
nombramiento

Direccion General de

Jefe/a Departamento de Crédito

Finalizado con
nombramiento

Ministerio adi i : .
del Trabajo Crédito Prendario Jefe/a Departamento Juridico Evaluacion
y Prevision Il | Director/a Regional Atacama Desierto

Social

Instituto de Prevision
Social

Director/a Regional Coquimbo

Finalizado con
nombramiento

Jefe/a Departamento Funcidn Atencién Presencial

Finalizado con
nombramiento

Jefe/a Departamento Gestion de Pagos

Evaluacion

Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo

Director/a Regional Magallanes y la Antartica Chilena

Finalizado con
nombramiento

Jefe/a Departamento Desarrollo y Regulacion de
Mercado

Finalizado con
nombramiento

Superintendencia de
Pensiones

Intendente/a de Regulacion de Prestadores Publicos
y Privados

Finalizado con
nombramiento
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Ministerio

Servicio

Estado

Superintendencia de
Seguridad Social

Superintendente/a

Concurso

Evaluacion

Total 15 convocatorias
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ANEXO 9: CONCURSOS PUBLICADOS DE CARGOS NO ADSCRITOS AL
SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA

Tabla 93: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica

de la Administracion local.
Ministerio Servicio

Estado Concurso

Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Finalizado con
Chépica Educacién Municipal de Chépica nombramiento
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Evaluacién
Collipulli Educacién Municipal de Collipulli
Municipalidad de El Jefe/a de Departamento de Administracion de N6mi
. > P émina
Quisco Educacién Municipal
Municipalidad de Lo Jefe/a Departamento de Administracion de Finalizado con
Barnechea Educacién Municipal de Lo Barnechea nombramiento
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Finalizado con
Nacimiento Educacién Municipal de Nacimiento nombramiento
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Finalizado con
Administracion Quilleco Educacién Municipal nombramiento

local Municipalidad de San

Pedro de Atacama

Jefe/a Departamento de Administracion de
Educacién Municipal de San Pedro de Atacama

Finalizado con
nombramiento

Municipalidad de

Jefe/a Departamento de Administracion de

Santa Barbara Educacién Municipal de Santa Barbara Némina
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Desierto
Tomé Educacién Municipal de Tomé
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Finalizado con
Traiguén Educacién Municipal de Traiguén nombramiento
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Evaluacién
Valdivia Educacién Municipal de Valdivia
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de E "
s - . S valuacion
Victoria Educacién Municipal de Victoria

Total 12 convocatorias

Tabla 94: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Servicio

Ministerio

Nivel

Estado Concurso

Ministerio de Corporacion de
Economia, Fomento | Fomento de la
y Turismo Produccion

Fiscal

Némina

Gerente General

Finalizado con nombramiento

Gerente Start UP

Finalizado con nombramiento

Total 3 convocatorias

Tabla 95: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica
del Ministerio de Educacioén.

Ministerio Servicio Estado Concurso
Centro de Formacién Técnica de la I Finalizado con
Regioén de Aysén del General Carlos Rector/a .
Ibafiez del Campo nombramiento
Centro de Formacion Técnica de la R y E‘\/all:IaCIOI"I
Region de la Araucania ector/a Finalizado con
Ministerio d nombramiento
égﬁczg?éne Centro de Formacién Técnica de la I Rector/a Finalizado con
Regién del Biobio nombramiento
Centro de Formacion Técnica de la ' Finalizado con
Region del Libertador General Bernardo Rector/a bramient
O'Higgins nombramiento
Centro de Formacién Técnica de la R y Evaluacié
Region del Maule ector/a valuacion
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Ministerio Servicio Estado Concurso
Comision Nacional de Acreditacion ! Secretario/a Ejecutivo/a Finalizado con
| nombramiento
| Consejero/a Profesional de la
Educacioén que ejerce labores | Némina
docentes en el sector particular
Consejero/a, Académico o
Profesional de reconocido Nomi
. . . = . émina
Consejo Nacional de Educacion prestigio en el area de la
educacion basica
Consejero/a, Académico o
Profesional de reconocido -
= . Noémina
prestigio en el area de la
educacion parvularia

Total 10 convocatorias

Tabla 96: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica
del Ministerio de Mineria.

Ministerio Servicio Nivel Estado Concurso
Corporacion | i
Nacional del Director/a Nomina
Ministerio de Mineria Cobre Nomina
Empresa |
Nacional del
Petroleo Director/a Némina
Total 3 convocatorias

Tabla 97: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio de Obras Publicas.

Ministerio

Servicio Nivel Estado Concurso

Finalizado con

Integrante Panel Técnico -
nombramiento

Ministerio de Obras Publicas | Subsecretaria |
de’O_bras Integrante Panel Técnico Flnallzadq con
Publicas nombramiento

Total 2 convocatoria

Tabla 98: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio de Salud.

Mln:)sterl Servicio N'IV < Estado Concurso
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Biobio | Némina
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional N6mi
- 6émina
Coquimbo
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los Finalizado con
Ministerio Servicio Lagos nombramiento
del Administrativ Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los Finalizado con
Interior y o de los Il Rios nombramiento
Segurida | Gobiernos . ) ) Desierto
d Publica | Regionales Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Maule —
Noémina
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional "
e Evaluacion
O’Higgins
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional i
Tarapaca Evaluacion

Total 8 convocatorias
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Tabla 99: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica
del Consejo para la Transparencia.

Ministerio Servicio Nivel Estado Concurso

Consejo para la | Director/a Juridico Finalizado con

Otros Organismos . :
Transparencia nombramiento

Total 1 convocatoria

Tabla 100: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica del Defensoria de los Derechos de la Nifez.

Ministerio Servicio Estado Concurso
. Defensoria de los Derechos de la Director/a Unidad de Proteccién de Finalizado con
Auténomo o | D I .
Nifiez Derechos y Representacion Judicial nombramiento

Total 1 convocatoria

Tabla 101: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica del Instituto Nacional de Derechos Humanos.

Ministerio Servicio Estado Concurso
Jefe/a de la Unidad Personas Némina
Instituto Nacional Jefe/a de la Unidad Planificacion, Control de
Otros Organismos de Derechos | Gestion y TICS Nomina
Humanos Jefe/a Unidad Administracion y Finanzas Némina
Jefe/a Unidad Estudios Némina

Total 4 convocatorias

Tabla 102: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica de los Tribunales Ambientales.

Ministerio Servicio Estado Concurso

Primer Tribunal Ambiental Ministro/a Titular Abogado/a Némina

Otros Organismos |

Segundo Tribunal Desierto

. Ministro/a Titular Licenciado en Ciencias
Ambiental

Evaluacion

Total 3 convocatorias

Tabla 103: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica del Servicio Electoral.

Ministerio Servicio Estado Concurso
) N Director/a Regional Tarapaca Evaluacion
Otros Organismos | Servicio Electoral II' " [Jefe/a de Division de Fiscalizacion del Gasto
y Propaganda Electoral Evaluacion

Total 2 convocatorias

Tabla 104: concursos publicados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica de los Tribunales Tributarios Aduaneros.

Ministerio Servicio Estado Concurso
Tribunal
Tributario
Otros Organismos | Aduanero Region | Secretario/a Abogado/a Evaluacion
de Nuble y la

Regién del Biobio

Total 1 convocatoria
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ANEXO 10: CONCURSOS NOMBRADOS DE CARGOS ADSCRITOS AL
SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA POR MINISTERIO

Tabla 105: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Agricultura.

Ministerio Servicio

Ignacio Pedro Garcia
Ministerio de Servicio Agricola 'y Director/a Regional Bdo. O’Higgins Leodn

Agricultura Ganadero Jefe Division Subdireccion de Domingo Mateo Rojas
Operaciones Philippi

Total 2 nombramientos

Tabla 106: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

Ministerio Servicio Nombre
Ministerio de
Ciencia, Agencia Nacional de
Tecnologia, Investigacion y Il Subdirector/a de Capital Humano Avanzado | Fabiola Roxana Cid Woodhead
Conocimiento | Desarrollo de Chile
e Innovacion

Total 1 nombramiento

Tabla 107: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio de Defensa Nacional.

Ministerio Servicio Nombre
Jefe/a Division Funcion Administraciony | Nicolas Patricio Soudy
Finanzas Bono
o ) L Jefe/a Division Funcién Atencion a Carlos Gustavo Loyola
Ministerio Caja de Prevision de la I Usuarios Jouannet
de Defensa Nacional Marcelo Esteban Diaz
Defensa Jefe/a Divisién Funcién Juridica Lisboa
Nacional . ] ] ] - )
Jefe/a Division Funciéon Operaciones Pilar Cecilia Toncio Arcos
Direccién General de I Director Departamento Prevencion de Claudio Plinio Pandolfi
Aeronautica Civil Accidentes Garrido

Total 5 nombramientos

Tabla 108: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Ministerio Servicio Nombre
Fondo de Solidaridad e
Inversién Social Il Fiscal Gonzalo Andrés Streitt Godoy
] . Renata Valentina Santander
Ministerio Instituto Nacional de la | | Director/a Nacional Ramirez
de Juventud T - - - -

Desarrollo Subdirector/a Nacional Gabriela Mufioz Navarro
Social Il Gabriela Andrea Villanueva
Famili y o ) Director/a Regional Atacama | Fuentealba

amilia Servicio Nacional de la ) ) . )
Discapacidad D!rector/a Reg!onal Biobio Carola Andrea Campos Arratia
Director/a Regional José Francisco Subercaseaux
Metropolitano/a Irarrazaval

Total 6 nombramientos
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Tabla 109: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Agencia de Promocién de
la Inversion Extranjera

Director/a

Nombre

Andrés Gustavo Rodriguez
Rowe

Instituto Nacional de
Estadisticas

Director/a Nacional

Sandra Del Pilar Quijada
Javer

Jhony Danilo Pavez

Director/a Regional Aysén Rosales
Subdirector/a de Tecnologias de la Alberto Alejandro Lagos
Informacion y Comunicaciones Reddersen

Subdirector/a Funcidon Operaciones

Daniela Elsa Moraga Farias

Subdirector/a Funcién Técnica

Leonardo Jaime Arturo
Gonzalez Allendes

Instituto Nacional de

Esteban Alejandro Figueroa

Pesca y Acuicultura

Propiedad Industrial Subdirector/a de Patentes Nagel
Héctor Hernan Pontigo
Director Regional Maule Astudillo
Cecilia Andrea Solis
Servicio Nacional de Director/a Regional Coguimbo Fernandez

Ministerio Subdirector/a de Inocuidad y Certificacion Héctor Escobar Candia
de Fernando Antonio Naranjo
Economia, Subdirector/a Pesqueria Gatica
Fomento y Claudia Alejandra Bravo
Turismo Director/a Regional Metropolitano Olivares
Servicio Nacional de I _ Heidi Marion Inostroza
Turismo Director/a Regional Region de Nuble Rojas
Paulina Eugenia Sierra
Subdirector/a de Marketing Hormazabal
Erick Rolando Orellana
Director/a Regional Arica y Parinacota Jorquera
Oscar Enrique Kock San
Director/a Regional Atacama Martin
Ignacio Javier René Tello
Director/a Regional Bdo. O’Higgins Cardone
Daniel Alejandro Smith
Servicio Nacional del I Director/a Regional Maule Benavente
Consumidor Rodrigo Sebastian Cerda
Director/a Regional Regién de Nuble Morales
Carolina Maria Sanguesa
Director/a Regional Valparaiso Blazquez
Ariel Elias Espinoza
Subdirector/a de Fiscalizacion Galdames
Subdirector/a de Procedimientos Daniela Francisca Agurto
Voluntarios Colectivos Geoffroy

Total 22 nombramientos

Tabla 110: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica

del Ministerio de Educacion.
Servicio

Ministerio

Nombre

Agencia de Calidad
de la Educacioén

Jefe/a Divisiéon de Informacion a la
Comunidad

Philippe Etchegaray Michaux

Junta Nacional de
Auxilio Escolar y
Ministerio Becas
de

Director/a Regional Antofagasta

Héctor Andrés Andrade Calderon

Director/a Regional Arica y
Parinacota

Mario Orlando Jeldres Gutiérrez

Director/a Regional Los Lagos

Sarita Elizabeth Carcamo Stormansan

Educacién

Director/a Ejecutivo

Gonzalo Ariel Araneda Ruiz

Servicio Local de
Educacién Andalién
Sur

Directivo/a Jefe/a de
Administracién y Finanzas.

Fabian Leonidas Silva Matus

Directivo/a Jefe/a de Apoyo
Técnico Pedagdgico.

Guilietta Karina Vaccarezza Garrido
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Directivo/a Jefe/a de Gestiéon de
Personas.

Hugo Alejandro Baeza Foitzick

Directivo/a Jefe/a de Planificacion
y Control de Gestion.

Cristian Daniel Larenas Lagos

Servicio Local de
Educacién Atacama

Director/a Ejecutivo

Carlos Eduardo Pérez Estay

Directivo/a Jefe/a de
Administracion y Finanzas.

Luis Santiago Olmos De Aguilera Varas

Directivo/a Jefe/a de Apoyo
Técnico Pedagdgico.

Carolina Loreto Milla Milla

Directivo/a Jefe/a de Gestidon de
Personas.

Jaime Salvador Uribe Diaz

Directivo/a Jefe/a de Gestidn
Territorial.

Katherine Andrea Pino Godoy

Directivo/a Jefe/a de Planificacion
y Control de Gestion.

Pedro Antonio Carrizo Polanco

Servicio Local de
Educacién
Chinchorro

Director/a Ejecutivo

Miguel Fernando Lecaros Sanchez

Directivo/a Jefe/a de Apoyo
Técnico Pedagdgico.

Julia Elizabeth Oréstegui Beovic

Directivo/a Jefe/a de Gestion
Territorial.

Maria José Magaly Urrutia Iglesias

Servicio Local de
Educacién
Colchagua

Directivo Jefe de Administracion y
Finanzas

Carlos Arturo Poblete Lagos

Directivo Jefe de Apoyo Técnico
Pedagdgico

Héctor Luis Saravia Molina

Directivo Jefe de Gestién Territorial

Giselle Francisca Olea Matus

Directivo Jefe de Planificacion y
Control de Gestion

Héctor Alejandro Fuentes Dobson

Servicio Local de
Educacién de Costa
Araucania

Jefe/a de Unidad Administracion y
Finanzas

Natan Fredy Tapia Silva

Jefe/a de Unidad Planificacion y
Control de Gestién

Raul Humberto Adonis Reyes

Servicio Local de
Educacion de
Huasco

Jefe/a de Unidad Apoyo Técnico
Pedagdgico

José Renato Canales Lopez

Servicio Local de
Educacién Gabriela
Mistral

Director/a Ejecutivo

Pablo Araya Cortes

Directivo/a Jefe/a de
Administracion y Finanzas.

Antonio Gabriel Lupayante Salinas

Directivo/a Jefe/a de Apoyo
Técnico Pedagdgico.

Daniela Paz Trivino Millar

Directivo/a Jefe/a de Planificacién
y Control de Gestion.

Maria Alejandra Figueroa Garcia
Huidobro

Servicio Local de
Educacién
Llanquihue

Directivo Jefe de Administracion y
Finanzas

Manuel Alejandro Espinoza Bafiados

Directivo Jefe de Apoyo Técnico
Pedagdgico

Juan Carlos Olguin Cerén

Directivo Jefe de Gestion Territorial

Pedro Felipe Adrians Diaz

Directivo Jefe de Planificacion y
Control de Gestion

Victor Andree Vallette Cerda

Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Personas.

Héctor Antonio Castillo Vera

Servicio Local de
Educacién
Valparaiso

Director/a Ejecutivo

Manuel Angel Pérez Pastén

Directivo/a Jefe/a de
Administracion y Finanzas.

Alexis Fabian Escalona Villarroel

Directivo/a Jefe/a de Apoyo
Técnico Pedagdgico.

Daslav Cristian Mihovilovic Pérez

Directivo/a Jefe/a de Gestiéon de
Personas.

Silvana Karina Gutiérrez Bravo

Directivo/a Jefe/a de Gestion
Territorial.

Carmen Pia Rivas Bricefio

Directivo/a Jefe/a de Planificacion
y Control de Gestion.

Claudio Patricio Bouchette Cirano

Superintendencia de
Educacion

Jefe Division de Comunicaciones y
Denuncias

Felipe Ignacio Zafe Contreras

Superintendencia de

Fiscal

Francisco José Achurra Gonzalez
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Educacién Superior

Jefe/a de Division de Atencion
Ciudadana

Gerardo Egafia Duran

Jefe/a de Division de Gestion de
Operaciones

Alvaro Cristian Manzur Mazu

Total 43 nombramientos

Tabla 111: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Energia.

Ministerio

Ministerio de
Energia

Niv

Servicio ) Cargo Nombre
Gonzalo Luis Ponce
Jefe/a de Divisién Funcion: Personas | Olmos
Comisién Chilena de Energia I Jefe/a Division de Seguridad Nuclear | Ciro Fabian Cardenas
Nuclear y Radiolégica Eyzaguirre
Jefe/a Division Funcion Investigacion | Luis Pedro Huerta
y Aplicaciones Torchio
Superintendencia de Electricidad y Luis Rodolfo Avila
Combustibles | | Superintendente/a Bravo

Total 4 nombramientos

Tabla 112: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Hacienda.

Ministerio

Ministerio de
Hacienda

Servicio e
el
1]
Servicio de
Tesorerias -

Tesoreria General
de la Republica

Cargo

Director/a Regional Tesorero/a Region de
Arica y Parinacota

Nombre

Edgardo Adolfo Quilodran
Soto

Director/a Regional Tesorero/a Region de
Atacama

Arturo Eduardo Moreno
Werner

Director/a Regional Tesorero/a Region de
Aysén

Juan Andrés Galilea Sola

Director/a Regional Tesorero/a Region
Metropolitana

German Alejandro Lafrentz
Heinsen

Jefe/a Division Funcién Finanzas Publicas

Hernan Emilio Nobizelli
Reyes

Jefe/a Division Funcion Personal

Leonardo Alejandro Solis-
Rosas Villagra

Servicio Nacional de
Aduanas

Director/a Regional de Aduana Arica, Regién

Fernando Gastén Rousseau

de Arica y Parinacota Amigo
Director/a Regional de Aduana Santiago, Rodrigo Alejandro Diaz
Regién Metropolitana Alegria

Director/a Regional de Aduana Valparaiso,
Regién de Valparaiso

Roberto Armando
Fernandez Olivares

Subdirector/a Funcién Fiscalizacion

Alonso Javier Vega Vidal

Subdirector/a Funcién Informatica

Julio Daniel Pérez Chau

Unidad de Analisis
Financiero

Jefe/a Division Funciéon Juridica

Marcelo Alejandro
Contreras Rojas

Total 12 nombramientos

Tabla 113: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Servicio

Nombre

Servicio de Registro Civil e
Identificacion

Il | Director/a Regional Antofagasta

Ricardo Augusto Baeza
Gonzalez

Ministerio
de Justicia
y Derechos

Humanos

Servicio Médico Legal

| Director/a Nacional

Gabriel Ramén Zamora Salinas

Director/a Regional Antofagasta

Mario Eduardo Mejias Naredo

I [Director/a Regional Bdo.
O’Higgins

Carla Jacqueline Hidalgo
Figueroa

Servicio Nacional de Menores

| Director/a Nacional

Maria Rosario Martinez Marin

Il Director/a Regional Maule

Mario Juan Pablo Bravo
Rodriguez

Total 6 nombramientos
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Tabla 114: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica

del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género.

Ministerio Servicio Nivel

Cargo

Director/a Nacional

Nombre

Maria Carolina Plaza Guzman

Director/a Regional Araucania

Sara Amelia Suazo Suazo

Director/a Regional Los Lagos

Kattia Angélica Galindo Carcamo

Director/a Regional Los Rios

Waleska Paula Soledad Fehrmann Atero

Director/a Regional Maule

Anyela Antonieta Morales Herrera

Ministerio
lej!:rli la Servicio Nacional de la
. Mujer y la Equidad de
Equidad : yGémgro I
de
Género

Director/a Regional Metropolitano/a

Johanna Mariechen Olivares Gribbell

Director/a Regional Valparaiso

Vannina Masman Leon

Total 7 nombramientos

Tabla 115: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Servicio

Ministerio

Nombre

Ministerio
de las

Culturas, | servicio Nacional del Patrimonio
las artes y | & jyyral

el
Patrimoni
[¢)

Director/a Regional
O’Higgins

Leslie Priscilla Araya
Miranda

Total 1 nombramiento

Tabla 116: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica

del Ministerio de Mineria.

Ministerio Servicio Nllve Cargo Nombre
Ministerio | Comision Chilena del Cobre Fiscal Joaquin Gustavo Morales Godoy
de Mineria | Servicio Nacional de Geologia y II" ['Subdirector/a Nacional de David Alberto Montenegro
Mineria Mineria Cabrera

Total 2 nombramientos

Tabla 117: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica

del Ministerio de Obras Publicas.

Servicio

Ministerio

Nombre

Direccién de Arquitectura

Jefe/a Division Edificacion Publica

Rodolfo Ricardo Rojas Silva

Direccion General de Aguas
Ministerio
de Obras

Planificacion

Il | Jefe/a Division Estudios y

Mauricio Lorca Miranda

Jefe/a Division Legal

Eduardo Enrique Pérez
Contreras

Direccién General de Obras

Publicas Publicas

Jefe/a de Division Administracion

Sergio Agustin Pérez Soteras

Superintendencia de Servicios
Sanitarios

| | Superintendente/a

Jorge Rivas Chaparro

Il | Jefe/a Division Fiscalizaciéon

Gabriel Ricardo Zamorano
Seguel

Tota 6 nombramientos
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Tabla 118: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ministerio

Servicio

Nombre

Ministerio
de
Relaciones
Exteriores

Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

Director/a Ejecutivo/a

Cristian Felipe Jara Brito

Direccion General de
Promocion de Exportaciones

| Director/a General

Jorge Eduardo O'Ryan Schutz

Director/a Administrativo

Hugo Alberto Corales Cofré

Director/a Asuntos Juridicos

Paulina Noemi Valderrama
Aravena

Director/a Nacional

Maria Lorena Sepulveda Villa

I Norte

Director/a Regional Zona Centro

Mariela Verénica Diaz

Zamorano
Director/a Regional Zona Centro Osvaldo Marcial Marinao
Sur Céceres

Director/a Regional Zona Norte

Oscar Alberto Ascencio Alarcén

Director/a Regional Zona Sur

Ricardo Cristian Arriagada
Vicencio

Direccién Nacional de
Fronteras y Limites

Director/a de Limites

Samy Manuel Hawa Arellano

Instituto Antartico Chileno

I Subdirector/a Administrativo/a

Total 11 nombramiento

Tabla 119: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio de Salud.

Ministerio

Servicio

Nombre

Ministerio
de Salud

Centro de Referencia

Director/a

Beatriz Bueno Espindola

de Salud de Maipu I

Subdirector/a Gestion
Administrativa y Financiera

Paula Elena De Jesus Vasquez Acevedo

Fondo Nacional de
Salud

Director/a Zonal Centro Sur

Carlos José Ainsa Abatte

Jefe/a de Divisidon de Servicio
al Usuario

Sybil Margaret Mac-Phail Lazo

Jefe/a Division de Gestion y
Desarrollo de Personas

Claudia Elisa Del Pilar Tapia Sanhueza

Jefe/a Division Informatica

Marcelo Antonio Gonzalez Inostroza

Instituto de Salud 1]

Jefe/a Departamento Funcién:
Agencia Nacional de

Publica Medicamentos Heriberto Enrique Garcia Escorza
Servicio de Salud I Carolina De Las Mercedes Gonzalez
Aconcagua Director/a Atencion Primaria Bruna

Director/a Servicio de Salud

Héctor Hugo Vallejos Pérez

Servicio de Salud
Antofagasta I

Director/a Hospital Regional de
Antofagasta

Enrique Yerko Bastias Nieto

Subdirector/a Administrativo/a
Servicio de Salud

Mario Roberto Rojas Cisternas

Servicio de Salud
Araucania Sur

Director/a Hospital de
Pitrufquén

Rubén Alejandro Morales Mella

Subdirector/a Administrativo/a
Servicio de Salud

Freddy Alberto Vidal Fuentealba

Servicio de Salud
Arauco

Director/a Atencion Primaria

Marianela Geovanna Sandoval Bustos

Director/a Servicio de Salud

Claudio Andrés Baeza Avello

Servicio de Salud
Atacama

Director/a Hospital Provincial
del Huasco

Juan Pablo Rojas Buguefio

Director/a Hospital San José
del Carmen de Copiapd

Bernardo Alfonso Villablanca Llanos

Subdirector/a Administrativo/a
Hospital San José del Carmen
de Copiapd

Rafael Octavio Castillo Castillo

Subdirector/a Administrativo/a
Servicio de Salud

Patricio Eduardo Gaspar Alquinta
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Ministerio

Servicio

Servicio de Salud
Aysén

Director/a Servicio de Salud

Nombre

Gabriel Jose Burgos Salas

Director/a Atencion Primaria

Leopoldo Oyaneder Rozas

Servicio de Salud
Concepcion

Subdirector/a Administrativo/a
Hospital Guillermo Grant
Benavente

Sergio Rodrigo Osorio Lisperguer

Servicio de Salud
Coquimbo

Director/a Hospital La Serena

Celia Ximena Moreno Chamorro

Director/a Hospital San Pablo
de Coquimbo

German Rodrigo Lépez Alvarez

Servicio de Salud del

Jefe/a Departamento de

Reloncavi Auditoria Cristian Alberto Mettig Aravena
Servicio de Salud I Director/a Hospital Dr. Ernesto
Iquique Torres Galdames de Iquique Hector Alejandro Alarcon Alarcon

Servicio de Salud
Magallanes

Subdirector/a Administrativo
Hospital Regional Punta
Arenas

Marcelo Ricardo Torres Mendoza

Servicio de Salud
Maule

Director/a Hospital de Parral

Ricardo José Perales Aravena

Director/a Hospital de Talca

Osvaldo Enrique Acevedo Gutiérrez

Subdirector/a Administrativo/a
Hospital de Talca

Pablo Leonel Gacitua Cortez

Servicio de Salud
Metropolitano Central

Director/a Hospital Clinico San
Borja Arriaran

Jorge Marcel Wilhelm Del Villar

Servicio de Salud
Metropolitano Norte

Director/a Hospital Roberto del
Rio

Néstor Leonidas Ortega Lastra

Director/a Hospital San José

Luis Humberto Escobar Gonzalez

Servicio de Salud
Metropolitano
Occidente

Director/a Hospital de
Talagante

Claudio Roman Codoceo

Director/a Instituto
Traumatoldgico

Enrique Alexis Cifuentes Espinosa

Subdirector/a Administrativo/a
Hospital San Juan de Dios

Juan José Avendano Ureta

Subdirector/a Administrativo
Hospital Instituto
Traumatolégico

Edwin Guillermo Nanco Solar

Servicio de Salud
Metropolitano Oriente

Director/a Hospital Dr. Luis
Tisné Brousse

Julio Montt Vidal

Subdirector/a Administrativo
Hospital Luis Tisné

Maria Carol Gloria Luco Avendaio

Servicio de Salud
Metropolitano Sur

Subdirector/a Administrativo/a
Servicio de Salud

Samir Toro Garrido

Servicio de Salud
Metropolitano Sur
Oriente

Director/a Hospital de la Florida

Rubén Carlo Gennero Riganti

Director/a Hospital de San José
del Maipo

Jaime Antonio Carvajal Yafiez

Subdirector/a Administrativo/a
Servicio de Salud

Juan Hernan Torres Flores

Servici~o de Salud
Nuble

Director/a Servicio de Salud

Ricardo Yuri Sanchez Opazo

Servicio de Salud
O'Higgins

Director/a Servicio de Salud

Soledad De Los Reyes Ishihara Zufiga

Director/a Atencion Primaria

Gonzalo Andrés Rodriguez Cérdova

Director/a Hospital de Rengo

Eduardo Enrique Pefnaloza Acevedo

Subdirector/a Administrativo/a
Hospital Regional Libertador
Bernardo O’Higgins

Claudio Javier Celis Guajardo

Servicio de Salud

Osorno Director/a Servicio de Salud Daniel Eugenio Nufez Bellet
Servicio de Salud I Subdirector/a Administrativo/a
Talcahuano Servicio de Salud Francisco Javier Cortes Camus
Servicio de Salud I Subdirector/a Administrativo/a
Valdivia Hospital de Valdivia Jimmy Alfonso Walker Vergara

Servicio de Salud
Valparaiso - San
Antonio

Director/a Hospital Carlos Van
Buren

Javier Del Rio Valdovinos

Director/a Hospital Psiquiatrico
El Salvador

Pablo Andrés Gonzalez Stuardo
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Servicio

Ministerio

Subdirector/a Administrativo/a
Servicio de Salud

Nombre

Héctor Patricio Pefialoza Ortiz

Servicio de Salud Vifa

Director/a Servicio de Salud

Alfredo Andrés Molina Naves

del Mar - Quillota I

Director/a Hospital Santo
Tomas de Limache

Ana Maria Polanco Santelices

Superintendencia de
Salud

Intendente/a de Prestadores de
Salud

Carmen Sofia Monsalve Benavides

Jefe/a Departamento Funcion:
Administracion y Finanzas

Rodrigo Manuel Sierra Contreras

Total 58 nombramientos

Tabla 120: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica

del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Ministerio Servicio Nivel

Servicio de |

Nombre Cargo

Director/a Regional Serviu Region Metropolitana

Nombre
Juana Myriam Nazal Bustos

Vivienda y

Subdirector/a de Pavimentacion y Obras Viales

Urbanizacién I
Metropolitano

Subdirector/a de Vivienda y Equipamiento

Servicio de

Vivienda y |

Urbanizacién

Ministerio | Regiondela
de Araucania

Director/a Regional Serviu Araucania

Vivienda y Servicio de

Urbanismo Vivienda y |

Urbanizacion
Regioén de
Tarapaca

Director/a Regional Serviu Tarapaca

Juan Manuel Torres Vivero

Servicio de
Vivienda y I
Urbanizacién
Region del
Biobio

Director/a Regional Serviu Biobio

Total 6 nombramientos

Tabla 121: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica

del Ministerio del Deporte.

\[\Y

Mauricio Ernesto Liberona Margue

Roberto Andrés Acosta Kerum

Sergio Alfonso Merino Perello

Samuel Arturo Dominguez Lépez

Ministerio Servicio el Nombre Cargo Nombre
Sofia Del Rosario
Director/a Nacional Rengifo Ottone
José Manuel Sepulveda
Director/a Regional Aysén Haugen
Clemente José Matte
Director/a Regional Biobio Martin
Ministerio del Instituto Nacional de I José Eduardo Moraga
Deporte Deportes de Chile Director/a Regional Los Lagos Lira
Felipe Ignacio Mena
Director/a Regional Los Rios Villar
Director/a Regional Magallanes y la Ivan Manuel Andrade
Antartica Chilena Mufioz
Ariel Adolfo Rebolledo
Jefe Division Infraestructura y Recintos | Bravo

Total 7 nombramientos
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Tabla 122: concursos nombrados de cargos adscritos

del Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

Minist
erio

Servicio

Direccién de Previsién de Carabineros de Chile

Nombre Cargo

Administrador/a General

al Sistema de Alta Direccion Publica

Nombre

Fernando Antonio
Vega Evaristi

del
Interior

Oficina Nacional de Emergencia

Jefe/a Division Fu
Proteccion Civil

ncion:
Alicia Cebrian Lopez

y
Seguri
dad
Public
a

Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol

Jefe/a Division Fu
Juridica

Roberto Andrés De
Petris Mayol

ncién

Total 3 nombramientos

Tabla 123: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccién Publica
del Ministerio del Medio Ambiente.

Nombre Cargo

Nombre

Ministerio Servicio
Ministerio del
Medio Servicio de Evaluacion Ambiental
Ambiente

Director/a Regional Valparaiso

Paola La Rocca Mattar

Jefe/a Division Juridica

Genoveva Razeto Caceres

Total 2 nombramientos

Tabla 124: concursos nombrados de cargos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica
del Ministerio del Trabajo y Previsiéon Social.

Ministe
rio

Minister
io del
Trabajo
y
Previsi
on
Social

Servicio b:allv Nombre Cargo Nombre
| | Director/a Nacional Lilia Maria Jerez Arévalo
) y . Sergio Ignacio Morales
Direccion del Trabajo | | Jefe/a Division Inspeccion Cruz
Juan David Terrazas
Jefe/a Divisién Juridica Ponce
Jon Andoni Elorrieta
Direccidon General de Crédito | | Director/a General Abasolo
Prendario I Christian Andrés Barrueto
Jefe/a Departamento de Crédito Lara
1] Gustavo Hernando Jerez
Director/a Regional Biobio Pantoja
Rodrigo Antonio Martino
Director/a Regional Cogquimbo Marifio
Dalmiro Alejandro Yafez
Instituto de Previsién Social Director/a Regional Los Lagos Martinez
Director/a Regional Magallanes y la Eduardo Javier Barahona
Antartica Chilena Kompatzki
Humberto Antonio Gémez
Jefe/a Departamento Desarrollo y Control Cisternas
Jefe/a Departamento Funcion Atencion Marco Antonio Rivera
Presencial Araya
1] Director/a Regional Magallanes y la Enrique Alfonso Hernandez
Servicio Nacional de Antartica Chilena Pino
Capacitacion y Empleo Jefe/a Departamento Desarrollo y
Regulacién de Mercado Andrea Contreras Cuellar
I Jefe/a de Division de Administracion Jorge Andres Medina
Superintendencia de Pensiones Interna Arevalo

Total 14 nombramientos
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ANEXO 11: CONCURSOS NOMBRADOS DE CARGOS NO ADSCRITOS AL
SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA POR MINISTERIO

Tabla 125: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon

Publica de la Administracion local.
Niv

Municipalidad el Nombre Cargo Nombre

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Gonzalo Andrés Vargas
Municipalidad de Aysén Municipal Pizarro

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Fernando Antonio
Municipalidad de Chépica Municipal de Chépica Gonzalez Cueto

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Erick Leonardo Leal
Municipalidad de Coronel Municipal de Coronel Matamala

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacion Ciro Fernando Diaz
Municipalidad de Cunco Municipal de Cunco lturbe
Municipalidad de Lo Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Nancy Veronica Tello
Barnechea Municipal de Lo Barnechea Mufioz

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Carlos Alexis De La
Municipalidad de Los Vilos Municipal de Los Vilos Fuente Ormefio

I Walter Lorenzo

Municipalidad de Lumaco Director/a del Departamento de Educacién Municipal Sandoval Contreras

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Juan Eulogio Quiroz
Municipalidad de Maule Municipal Fuentes
Municipalidad de Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Claudio Patricio Guifez
Nacimiento Municipal de Nacimiento Pacheco

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Carlos Higor Mellado
Municipalidad de Quilleco Municipal Faundez
Municipalidad de San Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Claudia Macarena Tapia
Pedro Municipal de San Pedro Jerez
Municipalidad de San Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Andrés Alfonso Castillo
Pedro de Atacama Municipal de San Pedro de Atacama Oyarzin

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Francisco Javier Oshiro
Municipalidad de Traiguén Municipal de Traiguén Riveros

Total 13 nombramientos

Tabla 126: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Ministerio Servicio Nombre Cargo
. Gerente General Felipe Rafael Commentz Silva
Ministerio de
Economia, Corporacion de Fomento I Gerente Start UP Maria De Los Angeles Romo Bustos
F?Triesr:]t%y de la Produccion Gerente/a Corporativo Maria Cecilia Valdés Vial
Gerente/a de Emprendimiento | Luis Felipe Ortega Prieto

Total 4 nombramientos

Tabla 127: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica del Ministerio de Educacion.
Ministe

Servicio 'tIV Nombre Cargo Nombre

rio
Centro de Formaciéon Técnica de la Region de Arica
y Parinacota Rector/a Marta Teresa Meza Lavin
Ministeri | Centro de Formacion Técnica de la Regién de Guillermo Eduardo Silva
ode |Atacama | Rector/a Sandoval
Educaci | Centro de Formacion Técnica de la Region de la
on Araucania Rector/a Maria Elena Fuentes Morales
Secretario/a Renato Rodrigo Alberto Bartet
Comisién Nacional de Acreditacién Ejecutivo/a Zambrano

Total 4 nombramientos
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Tabla 128: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica del Ministerio de Obras Publicas.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Nombre

SUbseC::’eé?aﬂiadse Obras | Integrante Panel Técnico Fernando Abara Elias

Ministerio de
Obras Publicas

Paula Maria Silva Barroilhet

Total 2 nombramientos

Tabla 129: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion

Publica del Ministerio de Salud.
Ministeri

Servicio Nllve Nombre Cargo

o

Ministerio Servicio Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los | Silvana Jeanette Paredes
del Administrati Lagos Gonzalez

Interior y vo de los Il

Segurida | Gobiernos Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los

d Publica | Regionales Rios Juan Carlos Veragua Segura

Total 2 nombramiento

Tabla 130: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica del Consejo para la Transparencia.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Nombre
Otros Organismos Consejo para la |
Transparencia Director/a Juridico David Alejandro Jesus Ibaceta Medina

Total 1 nombramientos |

Tabla 131: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica del Instituto Nacional de Derechos Humanos.

!Vllnlster Se_rwc HlY Nombre Cargo Nombre
io io el
Integrante Experto Comité Prevencién contra la Tortura especialista Isabel Margarita
DDHH Madariaga Cuneo
Institut Integrante Experto Comité Prevencién contra la Tortura especialista Ingrid Alejandra Diaz
o sistemas penitenciarios Gude
Otros Nacion Integraptg Experto del Comité de Prevencion contra la Tortura .
Organis al de | (Especialista en el Area Salud) Javiera Canessa Cordero
Derec Integrante Experto del Comité de Prevencion contra la Tortura Ana Maria Leonor Stuven
mos - i - .
hos (Especialista en el Area Social) Vattier
Huma Marcia Karina Quezada
nos Jefe/a Regional Regidn de Atacama Bracho
Joaquin German Bizama
Jefe/a Regional Regidn de Aysén Tiznado
Total 6 nombramientos

Tabla 132: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica de los Tribunales Tributarios Aduaneros.

Ministerio Servicio Nombre Cargo
Tribunal
Tributario
Otros Organismos Aduanero | Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region Valparaiso | Marcelo Valdovinos Rios
Region
Valparaiso
Total 1 nombramientos
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Tabla 133: concursos nombrados de cargos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon
Publica del Servicio Electoral.

Ministerio ‘ Se';"c' Nllve Nombre Cargo Nombre
Servici Edisson Eliu Moscoso San
Otros o I Director/a Regional Antofagasta Martin
Organismos Elector Jefe/a Division Registro y Funcionamiento de Partidos Sebastian Enrique Schmitt
al Politicos Gatica

Total 2 nombramientos
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ANEXO 12: CONCURSOS ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA DIRECCION
PUBLICA FINALIZADOS

Tabla 134: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Agricultura.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado
Ministerio Jefe Division Subdireccion de Operaciones | Nombrado
de Servicio Agricola y Ganadero Il
Agricultura Director/a Regional Bdo. O’Higgins Nombrado
Total 2 concursos finalizados

Tabla 135: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

Ministerio Servicio Nombre Cargo
Ministerio de
Ciencia, Agencia Nacional de Investigacion
Tecnologia, g stg y Il Subdirector/a de Capital Humano Avanzado | Nombrado
s Desarrollo de Chile
Conocimiento
e Innovacion
Total 1 concurso finalizado

Tabla 136: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Defensa Nacional.

:\:m'Ste" Servicio N'IV € Nombre Cargo Estado
Jefe/a Division Funcion Operaciones Nombrado
Jefe/a Division Funcién Administracion y
Finanzas Nombrado
Ministeri Caja de Prevision de la Defensa Il . - = )
ode Nacional Jefe/a Division Funcion Atencion a Usuarios | Nombrado
Defensa Jefe/a Division Funcion Juridica Nombrado
Nacional i
Jefe/a Division Funcion Operaciones DeS|e'rto por
Autoridad
Direccion General de Aeronautica Il | Director Departamento Prevencion de
Civil Accidentes Nombrado
Total 6 concursos finalizados

Tabla 137: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
I . .
Instituto Nacional de la Juventud Director/a Nacional Nombrado
I Subdirector/a Nacional Nombrado
Ministerio de Director/a Regional Atacama Nombrado
Desarrollo Director/a Regi | Biob Nombrad
Social y Servicio Nacional de la Discapacidad Il rector’a Reglona’ Zlovlo omporado
Familia Director/a Regional Metropolitano/a | Nombrado
Director/a Nacional Nombrado
Fondo de Solidaridad e Inversion Social Nivel I | Fiscal Nomina Enviada

Total 7 concursos finalizados
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Tabla 138: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Ministerio

Servicio

Nombre Cargo

Estado

Ministerio
de
Economia,
Fomento y
Turismo

Agencia de Promocioén de la Inversion

Extranjera Director/a Nombrado
. . . Desierto por
Instituto Nacional de Desarrollo Director/a Ejecutivo Autoridad

Sustentable de la Pesca Artesanal y de
la Acuicultura de Pequefia Escala

Director/a Ejecutivo

Nomina Enviada

Director/a Ejecutivo

Nomina Enviada

Director/a Nacional Nombrado
Subdirector/a Funcion Operaciones Nombrado
. . o Subdirector/a Funcién Técnica Nombrado
Instituto Nacional de Estadisticas
I Director/a Regional Aysén Nombrado
Subdirector/a de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones Nombrado
Director/a Regional Antofagasta De5|§r’to por
Comité
Instituto Nacional de Propiedad I
Industrial Subdirector/a de Patentes Nombrado
Director Regional Maule Nombrado
Servicio Nacional de Pesca y 1l Director/a Regional Coquimbo Nombrado
Acuicultura Subdirector/a Pesqueria Nombrado
Subdirector/a de Inocuidad y
Certificacion Nombrado
" Director/a Regional Metropolitano Nombrado
Servicio Nacional de Turismo Subdirector/a de Marketing Nombrado
Director/a Regional Region de Nuble Nombrado
Director/a Regional Maule Nombrado
Director/a Regional Atacama Nombrado
Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Director/a Regional Bdo. O’Higgins Nombrado
Servicio Nacional del Consumidor I Subdirector/a de Fiscalizacion Nombrado
Director/a Regional Arica y Parinacota | Nombrado
Subdirector/a de Procedimientos
Voluntarios Colectivos Nombrado
Director/a Regional Region de Nuble Nombrado
. . Desierto por
Subdirector/a Nacional Autoridad

Total 27 concursos finalizados

Tabla 139: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Educacion.

Ministerio Servicio Nombre Cargo
Agencia de Calidad de la I Jefe/a Divisién de Informacién a la
Educacion Comunidad Nombrado
Director/a Regional Antofagasta Nombrado
Junta Nacional de Auxilio ' Director/a Regional Los Lagos Nombrado
Ministerio de Escolar y Becas Director/a Regional Arica y Parinacota Nombrado
Educacion -
. . S Desierto por

Director/a Regional Biobio oy

Comité
Servicio Local de Educacion | Director/a Ejecutivo Nombrado

Andalién Sur I Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico

Pedagdgico. Nombrado
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Ministerio

Servicio

Nombre Cargo

Estado

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y

Control de Gestion. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Administracion y
Finanzas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Personas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. CD;eS|_er’to por
omité

Director/a Ejecutivo Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Administracion y
Finanzas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Planificacion y

Servicio Local de Educacion Control de Gestion. Nombrado

Atacama I Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Personas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de Desierto por
Personas. Autoridad
Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. CD;esgr’to por
omité

Directivo/a Jefe/a de Gestidn de
Personas.

Nomina Enviada

Servicio Local de Educacion
Chinchorro

Director/a Ejecutivo Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. | Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de Desierto por
Personas. Autoridad
Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Desierto por
Il Control de Gestion. Autoridad
Directivo/a Jefe/a de Administracion y Desierto por
Finanzas. Comité
Directivo/a Jefe/a de Planificacion y Desierto por
Control de Gestion. Comité

Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Personas.

Nomina Enviada

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y
Control de Gestion.

Nomina Enviada

Servicio Local de Educacion
Colchagua

Directivo/a Jefe/a de Planificacion y

Control de Gestién. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. | Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico

Pedagdgico. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Administracion y

Finanzas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de Desierto por
Personas. Autoridad

Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Personas.

Nomina Enviada

Jefe/a de Unidad Planificacion y Control

Servicio Local de Educacion de I de Gestion Nombrado
Costa Araucania Jefe/a de Unidad Administracion y
Finanzas Nombrado
Servicio Local de Educacion de I Jefe/a de Unidad Apoyo Técnico
Huasco Pedagdgico Nombrado
| Director/a Ejecutivo Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Administracion y
Servicio Local de Educacion Finanzas. Nombrado
Gabriela Mistral I Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Planificacion y
Control de Gestion. Nombrado
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Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado

Directivo/a Jefe/a de Gestion de Desierto por

Personas. Autoridad
Desierto por

Directivo/a Jefe/a de Gestién Territorial. Autoridad

Directivo/a Jefe/a de Gestion de

Nomina Enviada
Personas.

Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. | Nomina Enviada
Directivo Jefe de Administraciéon y

Finanzas Nombrado
Directivo Jefe de Gestion Territorial Nombrado
Directivo Jefe de Planificacién y Control
Servicio Local de Educacién " de Gestion _ Nombrado
Llanquihue Directivo Jefe de Apoyo Técnico
Pedagdgico Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Personas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de Desierto por
Personas. Comité
Director/a Ejecutivo Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Administracion y
Finanzas. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Gestion de
Servicio Local de Educacion Personas. Nombrado
Valparaiso I Directivo/a Jefe/a de Gestion Territorial. | Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Planificacion y
Control de Gestién. Nombrado
Directivo/a Jefe/a de Apoyo Técnico
Pedagdgico. Nombrado
I Jefe Division de Comunicaciones y
Superintendencia de Educacion Denuncias Nombrado
Fiscal Nombrado
Jefe/a de Divisiéon de Atencion
Ciudadana Nombrado
Superintendencia de Educacion Jefe/a de Division de Gestion de
Superior I Operaciones Nombrado
Jefe/a de Division de Gestion de Desierto por
Operaciones Comité
Jefe/a de Division de Atencion Desierto por
Ciudadana Comité

Total 63 concursos finalizados

Tabla 140: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Energia.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado
Nombra
Jefe/a de Divisién Funcion: Personas do
s Comision Chilena de Energia Nuclear Il Jef(_a/a I.D'V'S'on Funcion Investigacion y Nombra
Ministerio de Aplicaciones do
Energia Jefe/a Division de Seguridad Nuclear y Nombra
Radioldgica do
Superintendencia de Electricidad y Nombra
Combustibles | Superintendente/a do
Total 4 concursos finalizados
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Tabla 141:

Ministerio de Hacienda.

Ministerio

Servicio

Nombre Cargo

concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del

Estado

Ministerio
de
Hacienda

Direcciéon de Compras y
Contratacion Publica

Jefe/a de Division Estudios e Inteligencia de Desierto por
Negocios Autoridad
L L L . Desierto por
Jefe de Division Adopcion y Gestion de Usuarios Autoridad
Jefe/a de Divisién Estudios e Inteligencia de Desierto por
Negocios Comité

Jefe/a de Division Estudios e Inteligencia de
Negocios

Nomina Enviada

Jefe de Division Adopcion y Gestion de Usuarios

Nomina Enviada

Director/a Regional Tesorero/a Region de Aysén Nombrado
Director/a Regional Tesorero/a Region de Atacama | Nombrado
- . Director/a Regional Tesorero/a Region de Arica 'y
Servicio de Tesorerias - :
. Parinacota Nombrado
Tesoreria General de la 1
Republica Jefe/a Divisién Funcion Personal Nombrado
Jefe/a Divisién Funcion Finanzas Publicas Nombrado
Director/a Regional Tesorero/a Region
Metropolitana Nombrado
Director/a Regional de Aduana Santiago, Region
Metropolitana Nombrado
Director/a Regional de Aduana Valparaiso, Region
de Valparaiso Nombrado
Servicio Nacional de I Subdirector/a Funcion Fiscalizacion Nombrado
Aduanas Subdirector/a Funcién Informatica Nombrado
Director/a Regional de Aduana Arica, Region de
Arica y Parinacota Nombrado
Subdirector/a Funcioén Fiscalizacion De5|e_rto por
Autoridad
Unidad de Andlisis Financiero Il Jefe/a Division Funcién Juridica Nombrado

Total 18 concursos finalizados

Tabla 142: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Ministerio

Ministerio
de Justicia

y
Derechos
Humanos

Servicio

Servicio de Registro Civil e Identificacion Il

‘ Nivel Nombre Cargo

Director/a Regional Antofagasta

Estado

Nombrado

Director/a Regional Aysén

Desierto por Autoridad

Director/a Regional Los Rios

Desierto por Autoridad

| Director/a Nacional Nombrado

Servicio Médico Legal | |Rirector/a Regional Antofagasta Nombrado
Director/a Regional Bdo. O’Higgins | Nombrado

Director/a Nacional Nombrado

Director/a Regional Maule Nombrado

Servicio Nacional de Menores

Il Director/a Regional Bio Bio

Desierto por Autoridad

Director/a Regional Bio Bio

Nomina Enviada

Total 10 concursos finalizados

Tabla 143: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género.

Ministerio

Servicio

Ministerio
dela
Mujer y la
Equidad

Servicio Nacional de la Mujer y la
Equidad de Género

Nombre Cargo Estado
| Director/a Nacional Nombrado
I Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Director/a Regional Maule Nombrado
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Servicio

Ministerio

de Género

Nombre Cargo Estado
Director/a Regional Araucania Nombrado
Director/a Regional Metropolitano/a | Nombrado
Director/a Regional Los Lagos Nombrado
Director/a Regional Los Rios Nombrado

Director/a Regional Antofagasta

Desierto por Autoridad

Subdirector/a

Desierto por Autoridad

Director/a Regional Tarapaca

Desierto por Autoridad

Director/a Regional Antofagasta

Nomina Enviada

Subdirector/a

Nomina Enviada

Total 12 concursos finalizados

Tabla 144: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de las Culturas, las artes y el Patrimonio.

Ministerio Servicio

Nombre Cargo

Estado

Ministerio
de las
Culturas,
las artes y
el
Patrimonio

Servicio Nacional del Patrimonio Cultural

Director/a Regional O’Higgins

Nombrado

Director/a Regional Coquimbo

Desierto por Autoridad

Director/a Regional Region de Nuble

Desierto por Autoridad

Director/a Regional Coquimbo

Nomina Enviada

Total 4 concursos finalizados

Tabla 145: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Mineria.

Ministerio Servicio Nombre Cargo
Ministerio de | Comision Chilena del Cobre Il Fiscal Nombrado
Mineria Servicio Nacional de Geologia y Mineria Il Subdirector/a Nacional de Mineria | Nombrado

Total 2 concursos finalizados

Tabla 146: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Obras Publicas.

Ministeri

Servicio
o

Nombre Cargo

Estado

Direccién de Arquitectura Jefe/a Division Edificacion Publica Nombrado
. y . Jefe/a Division de Proyectos DeS|e_rto por
Direccion de Obras Portuarias I Autoridad

Jefe/a Division de Proyectos

Nomina Enviada

Jefe/a Division Estudios y

Direccion General de Aguas I Planificacion Nombrado

Jefe/a Division Legal Nombrado

Zﬂéngéergg Jefe/a de Divisién Administracion Nombrado
Publicas | Direccién General de Obras Piblicas | 1l | Jefe/a de Divisién Administracion Rﬁgﬁgg i

Jefe/a de Division Administracion

Nomina Enviada

Instituto Nacional de Hidraulica

Director/a Ejecutivo/a

Nomina Enviada

Superintendencia de Servicios

Sanitarios

Superintendente/a Nombrado
I Jefe/a Division Fiscalizacion Nombrado
| Superintendente/a RStsc;ﬁ:itg dpor

Total 12 concursos finalizados
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Tabla 147: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado
| Director/a General Nombrado
Director/a Nacional Nombrado
Director/a Administrativo Nombrado
Director/a Asuntos Juridicos Nombrado
o Direccion General de Promocion de Director/a Regional Zona Norte Nombrado
Ministerio Exportaciones I : :
de Director/a Regional Zona Centro Sur | Nombrado
Relacione Director/a Regional Zona Sur Nombrado
s - -
Exteriores Director/a Regional Zona Centro
Norte Nombrado
Director/a Regional Zona Centro Sur DeS|.er,to por
Comité
Direccion Nacional de Fronteras y I
Limites Director/a de Limites Nombrado
Il
Instituto Antartico Chileno Subdirector/a Administrativo/a Nombrado

Total 11 concursos finalizados

Tabla 148: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Salud.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
I .
Centro de Referencia de Director/a Nombrado
Salud de Maipu I
Subdirector/a Gestion Administrativa y Financiera Nombrado
Jefe/a Division de Gestién y Desarrollo de Personas Nombrado
Fondo Nacional de Salud Il Jefe/a de Division de Servicio al Usuario Nombrado
Jefe/a Division Informatica Nombrado
Director/a Zonal Centro Sur Nombrado
Il | Jefela Departamento Funcién: Agencia Nacional de
Instituto de Salud Publica Medicamentos Nombrado
Servicio de Salud I
Aconcagua Director/a Atencion Primaria Nombrado
| Director/a Servicio de Salud Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Ministeri Servicio de Salud | | Director/a Hospital Regional de Antofagasta Nombrado
dclanlssa?nc? Antofagasta Subdirector/a Administrativo/a Hospital Regional de Desierto por
u Antofagasta Autoridad
. . Desierto por
Director/a Hospital de Calama Autoridad
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Servicio de Salud I Director/a Hospital de Pitrufquén gzg::tidoor
Araucania Sur Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud o p
Autoridad
. ) ) . Desierto por
Director/a Hospital de Pitrufquén Autoridad
Il
Servicio de Salud Arauco Director/a Atencion Primaria Nombrado
| Director/a Servicio de Salud Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Hospital San José del
Servicio de Salud Atacama Carmen de Copiap6 Nombrado
I Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado

Director/a Hospital San José del Carmen de Copiapd Nombrado
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Ministerio

Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
Director/a Hospital Provincial del Huasco Nombrado
Servicio de Salud Aysén Director/a Servicio de Salud Nombrado
I Director/a Atencion Primaria Nombrado
Servicio de Salud Biobio ' | Director/a Servicio de Salud Nomina
Enviada
| -
Servicio de Salud Chiloé Director/a Servicio de Salud 82%“;“0 por
Subdirector/a Administrativo/a Hospital Guillermo Grant
Benavente Nombrado
Servicio de §alud . Director/a Hospital de Coronel DeS|e'rto por
Concepcion Autoridad
Director/a Hospital de Coronel NO".“”a
Enviada
Il | Director/a Hospital San Pablo de Cogquimbo Nombrado
Servicio c_ie Salud Director/a Hospital La Serena Nombrado
Coquimbo Nomina
| Director/a Servicio de Salud )
Enviada
Jefe/a Departamento de Auditoria Nombrado
Servicio de Salud del Il | Director/a Atencién Primaria Desierto por
Reloncavi Autoridad
Director/a Atencion Primaria Nomma
Enviada
I Director/a Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames de
Servicio de Salud Iquique Iquique Nombrado
Subdirector/a Administrativo Hospital Regional Punta
Servicio de Salud Il | Arenas Nombrado
Magallanes Director/a Hospital Puerto Natales De5|§-r'to por
Comité
Director/a Hospital de Talca Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Talca Nombrado
Director/a Hospital de Parral Nombrado
Il Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Talca zeflgl('jtodpor
Servicio de Salud Maule utorida
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Desu—:‘_rto por
Autoridad
Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Talca N°”.“”a
Enviada
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud N°”.“”a
Enviada
Servicio de Salud Il Director/a Hospital Clinico San Borja Arriaran Nombrado
Metropolitano Central Director/a Atencién Primaria Desierto por
Comité
Director/a Hospital San José Nombrado
SerV|C|o_ de Salud I Director/a Hospital Roberto del Rio Nombrado
Metropolitano Norte -
. . . . Desierto por
Director/a Atencion Primaria o
Comité
Director/a Instituto Traumatoldgico Nombrado
Director/a Hospital de Talagante Nombrado
Subdirector/a Administrativo Hospital Instituto
- Traumatolégico Nombrado
Servicio de Salud I - — - -
. ) Subdirector/a Administrativo/a Hospital San Juan de
Metropolitano Occidente .
Dios Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Félix Bulnes | Desierto por
Cerda Autoridad
Subdirector/a Administrativo/a Hospital Dr. Félix Bulnes | Nomina
Cerda Enviada
Servicio de Salud I Subdirector/a Administrativo Hospital Luis Tisné Nombrado
Metropolitano Oriente Director/a Hospital Dr. Luis Tisné Brousse Nombrado
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Ministerio

Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
Servicio de Salud Il Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Metropolitano Sur Subdirector/a Administrativo/a Hospital Exequiel Desierto por

Gonzalez Comité
Director/a Hospital de la Florida Nombrado
Servicio de Salud I ) ) - ]
Metropolitano Sur Oriente Director/a Hospital de San José del Maipo Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
|
Servicio de Salud Nuble Director/a Servicio de Salud Nombrado
|
Director/a Servicio de Salud Nombrado
Director/a Atencion Primaria Nombrado
L iy Subdirector/a Administrativo/a Hospital Regional
Servicio de Salud O'Higgins
! ! 99! I Libertador Bernardo O’Higgins Nombrado
Director/a Hospital de Rengo Nombrado
Subdirector/a Administrativo Hospital de San Fernando DeS|e_rto por
Autoridad
Servicio de Salud Osorno | Director/a Servicio de Salud Nombrado
Servicio de Salud I
Talcahuano Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
I
Servicio de Salud Valdivia Subdirector/a Administrativo/a Hospital de Valdivia Nombrado
Director/a Hospital Carlos Van Buren Nombrado
Servicio de Salud I - - —
Valparaiso - San Antonio Subdirector/a Administrativo/a Servicio de Salud Nombrado
Director/a Hospital Psiquiatrico El Salvador Nombrado
Director/a Servicio de Salud Nombrado
Director/a Hospital Santo Tomas de Limache Nombrado
Subdirector/a Administrativo/a Hospital Gustavo Fricke DeS|e'rto por
- . Autoridad
Servicio de Salud Vifa del Desierto bor
Mar - Quillota I | Subdirector/a Administrativo/a Hospital Gustavo Fricke TP
Autoridad
Subdirector/a Administrativo/a Hospital Gustavo Fricke g°”.“”a
nviada
Subdirector/a Administrativo/a Hospital Gustavo Fricke E°”.“”a
nviada
) ) Intendente/a de Prestadores de Salud Nombrado
Superintendencia de Salud Il [Jefe/a Departamento Funcién: Administracion y
Finanzas Nombrado

Total 84 concursos finalizados

Tabla 149: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Ministerio

Servicio

Estado

Ministerio
de
Vivienda y
Urbanismo

Servicio de Vivienda y Urbanizacién
Metropolitano

Nombre Cargo
Director/a Regional Serviu Region

| Metropolitana Nombrado
Subdirector/a de Pavimentacion y
Obras Viales Nombrado
Subdirector/a de Vivienda y

I Equipamiento Nombrado
Subdirector/a de Administracion y Desierto por
Finanzas Autoridad
Subdirector/a de Administracion y . .

) Nomina Enviada

Finanzas

Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region |

de la Araucania Director/a Regional Serviu Araucania | Nombrado
Servicio de Vivienda y Urbanizacion Region |
de Tarapaca Director/a Regional Serviu Tarapaca | Nombrado
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Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado

Servicio de Vivienda y Urbanizacion Regién |
del Biobio Director/a Regional Serviu Biobio Nombrado
Servicio de V'V'er&i? l\};laUurlt;amzamon Region | Director/a Regional Serviu Maule Nomina Enviada

Total 9 concursos finalizados

Tabla 150: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio del Deporte.

L\:Ilnlsterl Servicio Nombre Cargo Estado

| Nombrad

Director/a Nacional o
Director/a Regional Magallanes y la Antartica Nombrad

Chilena o
Nombrad

Ministerio Director/a Regional Aysén o
d Instituto Nacional de Deportes de Nombrad

el ) ) ) I

Deporte Chile I Director/a Regional Biobio 0
Nombrad

Director/a Regional Los Lagos 0
Nombrad

Director/a Regional Los Rios o
Nombrad

Jefe Division Infraestructura y Recintos o

Total 7 concursos finalizados

Tabla 151: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

Ministerio Servicio ‘ Nivel ‘ Nombre Cargo Estado
Ministerio I Nombr

) Direccion de Prevision de Carabineros de Chile Administrador/a General ado

del Interior — ——

I Jefe/a Division Funcion: Nombr

Se L}:'idad Oficina Nacional de Emergencia Proteccion Civil ado
gur Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Jefe/a Division Funcion Nombr

Publica Il T
Consumo de Drogas y Alcohol Juridica ado
Total 3 concursos finalizados

Tabla 152: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio del Medio Ambiente.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado
Ministerio del . . .
Medio Servicio de Evaluacién Ambiental 1] Director/a Regional Valparaiso Nombrado
Ambiente Jefe/a Division Juridica Nombrado

Total 2 concursos finalizados

Tabla 153: concursos adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio del Trabajo y Prevision Social.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
| Director/a Nacional Nombrado
Direccion del Trabajo | |Jefe/a Divisién Inspeccion Nombrado
Ministerio Jefe/a Division Juridica Nombrado
del Trqb_aljo Direccién General de Crédito | Director/a General Nombrado

y Previsiéon . M
Social Prendario
ocia Jefe/a Departamento de Crédito Nombrado
) - ) I Director/a Regional Los Lagos Nombrado
Instituto de Prevision Social Director/a Regional Magallanes y la

Antartica Chilena Nombrado
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Ministerio

Servicio

Estado

Nombre Cargo
Jefe/a Departamento Funcién Atencion

Presencial Nombrado
Director/a Regional Coquimbo Nombrado
Jefe/a Departamento Desarrollo y
Control Nombrado
Director/a Regional Biobio Nombrado

) ) Desierto por
Director/a Regional Atacama Autoridad

Director/a Regional Atacama

Nomina Enviada

Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo

Jefe/a Departamento Desarrollo y

Regulacion de Mercado Nombrado
Director/a Regional Magallanes y la

Antartica Chilena Nombrado
Jefe/a Departamento Desarrollo y Desierto por
Regulacion de Mercado Autoridad

Superintendencia de Pensiones

Intendente/a de Regulacion de
Prestadores Publicos y Privados

Nomina Enviada

Intendente/a de Regulacion de

Prestadores Publicos y Privados Nombrado
Jefe/a de Division de Administracion
Interna Nombrado

Total 19 concursos finalizados
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ANEXO 13: CONCURSOS NO ADSCRITOS AL SISTEMA DE ALTA
DIRECCION PUBLICA FINALIZADOS

Tabla 154: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados de la

Administracion local.

Municipalidad Ne'lv Nombre Cargo ‘ Estado
Municipalidad de Aysén Jefe/a Departamento de Administracion de Educacién Municipal Nombrado
Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Municipalidad de Chépica Chépica Nombrado
Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Municipalidad de Coronel Coronel Nombrado
Jefe/a de Departamento de Administracién de Educaciéon Municipal
Municipalidad de Cunco de Cunco Nombrado
Municipali . Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de | Desierto por
unicipalidad de Curanilahue C . .
uranilahue Autoridad

Municipalidad de El Quisco

Jefe/a de Departamento de Administracién de Educacién Municipal

Nomina Enviada

Municipalidad de Lo
Barnechea

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Lo Barnechea

Nombrado

Municipalidad de Los Alamos

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Los Alamos

Nomina Enviada

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de

Municipalidad de Los Vilos Los Vilos Nombrado

Municipalidad de Lumaco Il | Director/a del Departamento de Educacion Municipal Nombrado

Municipalidad de Maule Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal Nombrado
Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de

Municipalidad de Nacimiento Nacimiento Nombrado

Municipalidad de Quilleco Jefe/a Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal Nombrado

o Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de | Desierto por

Municipalidad de Salamanca .

Salamanca Autoridad

Municipalidad de Salamanca

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de
Salamanca

Nomina Enviada

Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de

Municipalidad de San Pedro San Pedro Nombrado

Municipalidad de San Pedro Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de

de Atacama San Pedro de Atacama Nombrado

o . Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de | Desierto por

Municipalidad de Tomé . o
Tomé Comité
Jefe/a Departamento de Administracion de Educacion Municipal de

Municipalidad de Traiguén Traiguén Nombrado

Total 19 concursos finalizados

Tabla 155: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

Servicio

Ministerio

Ministerio
de
Economia,
Fomento y
Turismo

Corporacién de Fomento de la Produccién 1]

Nombre Cargo Estado
Gerente Start UP Nombrado
Gerente General Nombrado
Gerente/a Corporativo Nombrado
Gerente/a de Emprendimiento Nombrado
Fiscal Nomina Enviada

Total 5 concursos finalizados

Pagina | 198




Tabla 156: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Educacion.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
Centro de Formacion Técnica de la Regién de |
Arica y Parinacota Rector/a Nombrado
Centro de Formacion Técnica de la Region de |
Atacama Rector/a Nombrado
Centro de Formacion Técnica de la Region de I Rector/a Nomina Enviada
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
Centro de Formacion Técnica de la Region dela | !
Araucania Rector/a Nombrado
Centro de Formacion .Te<,:n|ca de la Region del I Rector/a Nomina Enviada
Biobio
Centro de Formacion Técnica de la Region del I Rector/a Nomina Enviada
Libertador General Bernardo O’Higgins
Ministerio Secretario/a Ejecutivo/a Nombrado
de - . N ) - Desierto por
Educacion Comision Nacional de Acreditacion | Secretario/a Ejecutivo/a CADP
Secretario/a Ejecutivo/a Nomina Enviada

Consejero/a Profesional de la
Educacioén que ejerce labores
docentes en el sector
particular

Nomina Enviada

Consejero/a, Académico o
. . . Profesional de reconocido . )
Consejo Nacional de Educacion | o . Nomina Enviada

prestigio en el area de la

educacion basica

Consejero/a, Académico o
Profesional de reconocido
prestigio en el area de la
educacion parvularia

Nomina Enviada

Total 12 concursos finalizados

Tabla 157: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica finalizados del
Ministerio de Mineria.

Ministerio Servicio Nombre Cargo

Ministerio de Mineria Empresa Nacional del Petroleo | Director/a Nomina Enviada

Total 1 concurso finalizado

Tabla 158: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Ministerio de Obras Publicas.

Ministerio Servicio Nombre Cargo
Ministerio de -
Obras Subsecretaria de Obras Publicas | Integrante Panel Técnico Nombrado
Publicas Integrante Panel Técnico Nombrado

Total 2 concursos finalizados

Tabla 159: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica finalizados del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Estado
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los Lagos | Nombrado
Servicio Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Los Rios Nombrado
Ministerio iistrati . . . Desierto por
; Administrativo Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Maule -
del Interior y de los I Comité
SS%ET;S:d Gobiernos Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Coquimbo | Nomina Enviada
Regionales Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Maule Nomina Enviada
Jefe/a de Unidad de Control del Gobierno Regional Biobio Nomina Enviada
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Servicio Nivel Nombre Cargo Estado

Total 6 concursos finalizados

Tabla 160: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Consejo para la Transparencia.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado

Otros Organismos Consejo para la Transparencia Director/a Juridico Nombrado

Total 1 concurso finalizado

Tabla 161: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direcciéon Publica finalizados del
Instituto Nacional de Derechos Humanos.

Servicio Nombre Cargo

Integrante Experto Comité Prevencion contra la Tortura

especialista DDHH Nombrado
Jefe/a Regional Regién de Atacama Nombrado
Integrante Experto del Comité de Prevencion contra la Tortura
(Especialista en el Area Social) Nombrado
Jefe/a Regional Regién de Aysén Nombrado
Integrante Experto del Comité de Prevencion contra la Tortura
. . (Especialista en el Area Salud) Nombrado
Otros Instituto Nacional de — —
. || Integrante Experto Comité Prevencioén contra la Tortura
Organismos Derechos Humanos - ) ; o
especialista sistemas penitenciarios Nombrado
Jefe/a de la Unidad Planificacién, Control de Gestiéony TICS Nomlna
Enviada
Jefe/a de la Unidad Personas NO’T.“"""
Enviada
Jefe/a Unidad Administracion y Finanzas NO”.“”""
Enviada
Jefe/a Unidad Estudios Nomina
Enviada

Total 10 concursos finalizados

Tabla 162: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados de los
Tribunales Ambientales.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado
| Ministro/a Suplente Abogado/a Nomina Enviada
Primer Tribunal Ambiental
Otros Organismos Ministro/a Titular Abogado/a Nomina Enviada
|
Segundo Tribunal Ambiental Ministro/a Titular Licenciado en Ciencias | Desierto por CADP

Total 3 concursos finalizados

Tabla 163: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados del
Servicio Electoral.

Ministerio Servicio Nivel Nombre Cargo Estado

Director/a Regional Antofagasta Nombrado

Otros Organismos | Servicio Electoral Il
Jefe/a Division Registro y Funcionamiento de Partidos Politicos | Nombrado

Total 2 concursos finalizados

Tabla 164: concursos no adscritos al Sistema de Alta Direccion Publica finalizados de los
Tribunales Tributarios Aduaneros.

Ministerio Servicio Nombre Cargo Estado
Otros Tribunal Tributario Aduanero Region Juez/a Tributario/a y Aduanero/a Region
Organismos Valparaiso | Valparaiso Nombrado

Total 1 concurso finalizado

Pagina | 200




Pagina | 201



Pagina | 202



